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  آ#�� )'��& وز�� ا���� 
  

  


 ا�أ,&&&+ 	&&&�* أ 	)&&&��دة '&&&��%ة &&&��

 -&&&�-�� و&&&./
وذ�&&&; 	����&&&�ون �&&&+   2014-�2012&&&�ام ��.&&&�ع ا�4�&&&3 �2 ا1"&&&�%ا��0�
� ��D.&&�ر اI�A1&&&�دي �F&&&� �&&G �&&&*   3 $�&&&�ل ه&&� ��.C&&&D أ وB&&&�د A.&&&�ع @�&&  إن.ا�?&&%آ�ء �&&&* ا��.&&���* ا��&&&�م وا�/&&�ص   &&&"�"


 آL&&&&%ى $&&&&� ��B)&&&���ت ا��DG�&&&&�ت ا1  هGأ&&&�  

 و��O�&&&3 ا��0&&&&�رة و�)&&&&M 3�N%آ&&&&&&&�B��@   ا�&&&&�زارة P&&&��A &&&&3 �&&&&�ا�ادا�4�&&&&��	 
�  "&&&�%ا��0�
 وإ&&&$ C&&&I� 3&&&�4ع ا��&&&.�� 
&&&�4Q وز 
�&&&3 ا�ردن 0ارة ا�4�&&&3 $&&&� �.&&&�-% A.&&&�ع ا�4� � � 3&&&��S&&& رؤ-&&&
 ور"&&&��

،3&&&�4D� �&&&�G�DAاً إV&&&ا�&&&ً� أن  �%آV� ذ�&&&; آ&&&�ن S&&&�� 4&&&�ء @و��	ذج و�.&&&�-% �&&&G4.&&&�ع ا��4&&&�ء ا�	 
� X.�4&&&� ا1"&&&�%ا��0�&&&$ Y&&&�%
� و-�&&&Vز   وا�)&&&]�
 وا��&&&* وا V&&&�G�- Z	���O&&&�ءة   ،�)&&&��ام ،ا��&&&�رات ا��.���&&&
 ���&&&�ن A.&&&�ع @�&&&3 ��.&&&�ر    &&&\�Lار ا�%��&&&"


 ا1&&&&�G4ا�� 

I�A&&&&�د-&&&&���G�BZوا �
 ا�)&&&&��وA&&&&�در � � Y&&&&D��M�GQ S&&&&&&&&�ت ا&&&&��DG3 رد@�&&&&�* وا�&&&&%ؤى ا��?&&&&	و-)&&&&�ه�  
�
  �
 ه&&&�اف ا$��&&&3 $&&&� � ��&&&S ا&&&�4Q��,  P4G&&&_� ا�&&&�

 �N4� S&&&`L4&&&�     ه&&&�اف وQأ ا1"&&&�%ا��0�&&&���.A أه&&&�اف �N��&&&/� 
&&&�4

.&&&&&�-% ا��.&&&&&�ع و�.&&&&&�-% ا��DG�&&&&&�ت $��Nأ�N��G&&&&&�  و�&&&&&
 	L&&&&&%ا�a و�?&&&&&�ر-+ �N&&&&&�ف N��GB&&&&&� �� "&&&&&�%ا��0�
 �/�أه&&&&&�اف إ
�
 ا��?&&&%-��
   و�.&&&�-% ا&&&\�Lن  �&&&�$�% ا��G&&&,و 
&&&�B���4�ا�� 
&&&Gb@
آO&&&�ءة ا�G&&&�ارد  ا�]ز�&&&
 وا��Y&&&D� 3&&&G ر$&&&+  وا���@�@�&&&

�
 ا�%آ* ا-%?Lس ا��"�  . ه�اف وا��d-�ت $� � ��S ا
  �� ���&&&" ��	��N&&&� و���� �&&&NG	 � *G&&&_- �&&&G��S&&& أه&&&�ا$g� �Nآ&&&�اً أ@ �&&&" �&&&N�S ا�a#�&&&�4 ا��&&&� "&&&��4�f    أA&&&�م ه&&&�� ا�/.&&&
 ا��&&&

*Qأه�اف ا�� S�� � �  �A YD.�ع ا�4�3 و�)�ه� $
 hواS$�Gا�.  

  

  X5ء ا�7	����ا����@س 

  

  



  

 

 

 

 

 

  

  وزارة ا����
  

 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
 
 



  

  ا����2 ا���1��&
  

 
 

  

 
 
 
 



  

  : وزارة ا����678ة 45 
  

� آ�زارة @��i �4� 3ور ا��&�@�ن ا�&�ا#�   أ@?\P وزارة G"%ه� ا��G(� ت�Xأن أ P`L� �� ت[iا�Gوزارة ا� YG(� P � ا�)���4ت jI�4� �4� 3�4ا�
  .��1972م 

� A.&&�ع ا�4�n&&�M *&&� 3&& ر"&&� ا�)��"&&
 وا��b4&&�� وا�%��-&&
 وا�&&���، وذ�&&; ��"&&�#m ا�4�&&3 وا��G&&�ات ا�`�	�&&       &&$ 
&&-Zا�� 
LM�&&i 3&&�4وزارة ا� %&&Lو��� 

Gوا�  *G&, �N���و�g(� ا��زارة P"ر�� �A3 و�ع ا�4�.A %-�.�� 

 وو,+ ا�/.m وا��را"�ت ا�]ز���(B�Dوا� 
� %آ
 وا����D�* وا�/���ت ا�G%ا$�

�
 �* ا�N�\�ت ا���	�
 ��N وه��b4�:  
 ه�\
 �b4�� ا�4�3 ا�L%ي  •

•  �@�Gا�.�%ان ا� ��b4� 
 ه�\

• 

 ا�رد@�-% Lا� 
.D(ا� 

• 
L�ا�� �-�M 
�" 
("g�  

•  �
 ا�/m ا� �-�ي ا� �0زي ا�رد@("g�  

• 
  دا#%ة ا�ر�iد ا��0-

  
 �&&A&&�@�ن ر�ور ا��&&i �&&�	89(و ( 
4&&(�2003    ��&&b4�	 

 ا�&&�زارة 	%"&&� ا�)��"&&�ت و���	�&&
 �O4�&&�ه� �Y&&D أن ��&&�م ا�N�\&&�ت ا���	�&&&&GN� %&&IM �&&�

 S�� �� 
��,�Gا�)��"�ت ا� 
GB%� 3O�- �G	3 و�ت ا�4�Q�?@�N$أه�ا .  

  +	��� �Gآ               �4Q�&د ا��&I�AZا �
 وا��%	�&
 ا�G?&�%آ
 ا��&� �)&�ه� $�N&� ا� ���&
 ا�رد@�&
 وذ�&; ���b&�� دوره&� $&&�D Gل ا�?%آ�ت ا��Gا��زارة أ�
�� وا��%	G�DA13 ا���ا����ون وا�� S�Gو�� �Nإدار� *(M ن�G,و  

   



  

  �ؤ�� ا�

Zو ا *��
 A.�ع @�3 ��.�ر و�)��ام -� V�G	����Oءة و ا�)]�
 وا�G4ز ا��V�- و �\�L%ار ا��وا11ا"� 

 و-3�0 �* ا�ردن �%آVا �I�Aد-���G�B
  .4D� ��G�DA�3 إ

    
  �����ا�


 �O4�و,+ و •LAا%� 
 .دا�
 A.�ع ا�4�3 إ�Y �.�-% و إ� ا�)��"�ت ا��Nد$


 A.�ع ا�4�3إ"�`�Gر و ز-�دة و� YD� �V�O ا1و ��V-V دور ا��.�ع ا�/�ص  •�B��@. 

• *� 
��b4� +,وو �O وا� *��
 ظا�tgG%ات �%ا�� ا����� 	��G-�% ا�)]�
 وا\�Lا� YD�. 

4� ا�G?�ر •Lو� 
���Iل و ��ا3i دا3X ا1إ-+ ا���درة �3�B YD ا�ردن @�.B* ا����� ا�/�ر�	و  F4�	 و ��DA .  
  

���ه�
  ا���! ا�
  
  

  ا������   •

•   ��E��Dا� 

  ا�L@اع�2�Lر و ا�   •

  ا���آ�Y#5 Z )�#�& ا��@)�   •

•   [�  ا���Dرآ�� و ا�'�� �Lوح ا���

 

  

 



  

 ������� 	�
���  
  

  

 

  
  
 

  

 

  
  
 
 

 ���>�  اAه@اف ا�

  ا��@ف ا��<�& اAول

 
�� � 
  ةآ`% �$�4)�
 وآ�Oءأ��$�% 	4�

  اAه@اف ا��	�5�� 

1. �
 �4D�  V�G�� 3	����Oءة وا�)]�
 وا�� �  
�4	*� 
2. �  دو��
 ��DA	L?��ت @� 3	�Gا�Oiت ردن �+  دول ا1ر	m ا
3.  
OD�/G3 ا��ت ا�4Z�0� �$ S$3 وا���ا���ا��  V-V�� 

&8�Qا� &�>�  ا��@ف ا�

  .�I�Aد ا�رد@� ����ن �Vده%ا و��O4 ��.�-% ا1



  

  
 

  
  
 

  
 

  
  
 

  اAه@اف ا��	�5�� 


 ا�4�3 �3�0  .1�4	 
  G�DA��  إ�%آVا  ا�ردنر$+ �)��ى �$�4)�
2. 
Gه�(� 
L(@ إ ز-�دة � A.�ع ا�4��G`�"3ر ا��.�ع ا�/�ص $

 ا��?�رآ�
 	�* ا��.���* ا���م وا�/�ص .3A[ا�� S�G�� 
 �)N�3 ا�4�3 وا���0رة .4

^��Qا� &�>�  ا��@ف ا�


 ا��.�ع ا���م ����ن أآ`% إD��إ��دة ه
�D��$ و 
�B��@ 
  

  اAه@اف ا��	�5�� 

1. �N� 

 ��زارة ا�4�3 وا�N�\�ت وا�gG")�ت ا���	��("gGءة ا��O�ر$+ ا� 

JLا��ا &�>�  ا��@ف ا�

�N�D� 
b$� Gو ا� 
\�Lا� 
���@ *�( � 
  

  اAه@اف ا��	�5�� 

1.  v�O/� �$ 
Gه�(Gا�
GB�4ا� 
�LD(ا� 
�\�Lر ا��
wا 
\�LD� S-�i ن��3 ���ع ا�4�.A *� 



  

�#�� ا��O�7�4 ا�@اV#�� وا���ر_�� ��زارة ا�����  
��#Vا�@ا �O�7ا� 

  
  ا�O�7� ا���ر_��

 
  
  
  
 
  
  
 
  

 
 
 

  (W) ��8ط ا�K'a  (S) ��8ط ا���ة 

 ا��Lب ا���OGح 	�* ا1  1"��"*�Oz�G4�  1  دارة وا�Oا� 
�L-ا��ورات ا���ر 

 �YD آ�$
 ا�G)��-�ت '�% آ�$�II/�Gا� 
  

 و��.�رة  2`-�M 
�B���4�� 
�� � 
  ��م ��$% @���D�� �bت ���� ا�/�ذ ا��%ارات   %$��  2	4�
3   �$  3��Oات ا��Mت وا���-%-�Gظ   3  ا��زارةدور ا��O�MZا YD� رة��م ا���	 
DهgGادر ا�����  
� -�,} ا�إو�Bد   4G�b4و� �("g� ر�Q 3�d?وا�� ��b4وا�� 

 ا�Y4LG و��م ��$% ��اjA "��رات �GD%ا�B�*  4  دوار �* n�M ر"� ا�)��"M�(� S�,  
5  

 و�/�IIت 4$�
 وإدار-Dهg� د آ�ادر�Bزارة  5  و�D� �G�b43 ا����Nا�  

 إ"�%ا��0�
 و	%ا�3G� a و�Bد  6.X  

  (T)ا���@�@ات   (O)  ا���ص 

  1  ا�A�G+ ا�d0%ا$� ا�V�G�G �2ردن  1���Gارد ا��Gا� 
  � �ود-
  ��ا3X ا�M[I��ت وا��NGم 	�* ا��زارة وا��N0ت ا�X%ى    2	N(� a��@%�3 ا�4�3 وا���0رة  2
4� ود�� ا� ���
 �G?�ر-+ ا�?%اآ
 �+ ا��.�ع ا�/�ص  3L�  3   ع�Oأ"��رار� �N	�	و�� mO4ا�  
4   

و�Bد ���]ت ا�I�Aد-�G�DAإ 
�G4  و���  
�.4Gا� �$ �  ��م اZ"��%ار ا�)��"

 ا�ز�
  5  ا� ���
 ا�Z��%و@�
 و�?�ر-+ ��4�
 ا����D�Gت  5�Gا���� 
���Gا�  
6  �� و ا��و�D Gى ا���(Gا� YD� 
\�L��	 م�Gه�Zا  
7  �Gد اه��B3 مو-�Gت ا���NB  3LA *�  



  

�@ ا��Dآ�ء@�� �E�� ( 

 

!
 ا�
�� ا��
   

 در_� ا��Dاآ�
c��Dا� KGو  

��dت�#( 
 ا��	�ع إ<�ر ا��Dاآ� ا��@ف )4 ا��Dاآ�

  &
�c ا���ا���U &#�( &L�5 &دو� &(�2f ص�V  
1 �@�Gا�.�%ان ا� ��b4� 
� �O4��  ه�\$ 
Gه�(Gا� �
 وزارة ا�4�3 $"��"

     ���� .��0ل ا�4�3 ا��0ي
����    

����    

2 

 ا��0-
 دا#%ة ا�ر�iد ا��0-M[Gا� 

 M%آ��X �$ 
Gه�(Gا�. ����     ����    ����    
3 
L�ا�� �-�M 
�" 
("g�  �
 وزارة ا�4�3 $"��" ��O4� �$ 
Gه�(Gا�


    ����    ����     ���� .��0ل ا�4�YD� 3 ا�)�; ا� �-�-

4 �
 وزارة ا�4�3 $�  ا�/m ا� �-�ي ا� �0زي ا�رد@"��" ��O4� �$ 
Gه�(Gا�

     ���� .��0ل ا�4�YD� 3 ا�)�; ا� �-�-

����    
����    

5  ��b4� 

 وزارة ا�4�3 $�   ا�4�3 ا�L%يه�\"��" ��O4� �$ 
Gه�(Gا�
     ���� .��0ل ا�4�3 ا�L%ي

����    
����    

6 

 ا�رد@�-% Lا� 
.D(ا�  
 

 �
 وزارة ا�4�3 $"��" ��O4� �$ 
Gه�(Gا�
X]ل  �N���A	�b4��  ��0ل ا�4�3 ا�L %ي �*


 و�.�-%LAي  و�%ا% L3 ا��ع ا�4�.A. 
����   

  
����  

  
����  

  

7 

M[GD� � t%آ
 ا�0)% ا��%	

 ���V-V ا����ون 	�* ا�ردن و�I% وا��%اق $

 ا�4�3 �Lt %-�.� ;ي، وآ��% L3 ا���0ل ا�4�

 �ا�L %ي 	�* ا�ردن و�V-V�� ،%I ا�G`�"Zر $
�  .A.�ع ا�4�3 ا�L %ي ا�رد@

����   
  

����  
  

 
  

 ا�?%آ
 ا�رد@�
 ا�)�ر-
 �4D�3 ا�L%ي 8
 

���V-V ا����ون G�DA1ا  �	�* ا�ردن و"�ر-� $
+#�_Lآ�ب وا�%D� ي%L3 ا���0ل ا�4�.  ����     

����       

9 
 


�DXوزارة ا��ا  

 ا��* ا���م� -%-� 

 إدارة �%X�{ ا�)�اA�* وا�G%آ�Lت
 ا�)�% رةاإد

C@�B�  وا� �ود إدارةا
 �@�Gا��$�ع ا� 
-%-�� 


Gه�(G�4$�  ا�G3 ��4 ا��اءا���4%Bإ m�(L� �$
� �DG��ت ا�4�3، �)0�3 $ *��ا� �ود-
، � ��S ا

 �N�LAو�%ا 
OD�/Gا� F~@�ا�	3 �أ".�ل ا�4
 
Gb@��%ور-ً�، إ��اد ا��?%-��ت ا���@�@�
 وا
وا����G�Dت ا��� �)�ه� $� ,M mL%آ
 ا�4�3 

 ��O4� �$ 
و���-� ا�/���ت ��N���/�(G، ا�G?�رآ
 .ا�4�3 �+ ا��ول ا�X%ى ا�A�O��ت

 
  

����   

  

����  

  

����  

  

10 
���Gوزارة ا�  

 دا#%ة ا��Gاز@
 ا����

 ا�رد@�
ا��G0رك 

 ا�SQ�4G ا� %ة("g� 

 دا#%ة ا��Dازم ا����

 }�D/3 و��اءات ا�4%B3 إ�N(� �$ 
Gه�(Gا�
�DG��ت ا�4�3 $� ا��4G$� ا� �ود-
، �?0�+ ا��.�ع 


 ا�/�ص �YD ا�G`�"Zر $� A.�ع ا�4�3، Gه�(Gا�

��(B�Dا�/���ت ا� %-�.� �$.  

����   

  

����  

  

����  

  



  

 
 
 

!
 ا�
�� ا��

   
 در_� ا��Dاآ�

c��Dا� KGو  
��dت�#( 

 ا��	�ع إ<�ر ا��Dاآ� ا��@ف )4 ا��Dاآ�
  &
�c ا���ا���U &#�( &L�5 &دو� &(�2f ص�V  

  ا��dtل ا����
 وا1"��نوزارة  11

-Vآ%Gدا#%ة ا��.�ءات ا�  

  


 و�.�-% -%Lا@� ا��Gإ@?�ء ا� �$ 
Gه�(Gا�
  .�%ا$S ا�4�3

����   
  

����  

  

����  

  

��4
 وا���0رة 12Iى �*   وزارة ا�%X��.�-% ا��]�Aت ا�`#�4�
 �+ ا��ول ا
 �X]ل ا��0Dن ا�G?�%آ
، � V�O ا�G`�"Zر $

� �b4�� ا�?%آ�ت $ 
Gه�(G.�ع، ا��ا� 
Dا����
� ا��.�ع$.  

  

����   
  

����  

  

����  

  

13 f�-��Gت وا��Oiا�Gا� 
("g� 

 �?0�+ ا�G`�"Zر("g� 

 
("gGا�
���� ا�G?�ر-+  ا�رد@�
 
 )�Bآ�(ا�I�AZد-


���4Iن ا��Gا� 
("g�  

� ا��.�ع$ 
Dا�?%آ�ت ا����.  
  � V�O و�m�?4 ا�G`�"Zر $� A.�ع ا�4�3

����   

  

����  

  

����  

  

14 
�@��Gوا�`%وة ا� 
A�.ا�/�م وزارة ا� mO43 ا��ت @��DG� ��b4� �$ 
Gه�(Gا�. 
����     

����    
����    

  mوزارة ا��/.� 15
  ا����
 ا�IM1ءاتدا#%ة 

 
��G-3 ا�G?�ر-+، ���-� ��NB *� {4ت دو��
 
�G4و�?�ر-+ ا�� m.X ��O4� 
�	��� ،
�G�DAوإ


 	���.�عA[ذات ا�� 
 .ا�I�AZد-
����   

  
����  

  
����  

  

16 \�Lوزارة ا�
� �/j�O ا���Dث  $ 
Gه�(Gدر ا��Iا� �\�Lا�

O�b@ 
\�	 Yل إ��i3، ا���ا�4 m#�"و *�. ����     

����    
����    

 أ��@
 ��Gّن ا��L%ى وا��DL-�ت 17
 

� �b4�� �%ا$���X Sت ا�4�3 ا���م $ 
Gه�(Gا�
     ���� .�D%آ�ب وA.�ع @�3 ا�YD� +#�_L ا�.%ق

����    
����    

18 
i�/ا� 

 ا�I�AZد-L�ا�� 
�.4� 
.D"  

L�ا�� %-�.� 
 t%آ


 ا��Gا@�("g�. 

 ،
L�ا�� Yي �* وإ�%L3 ا��ت ا�4��DG� ��b4�
 ��O4� �$ 
Gه�(Gا�
وزارة ا�4�3 $�  إ"�%ا��0�

 V-V�� ،�@ا�Gي وا�% L3 ا���0ل ا�4�
ا�G`�"Zر $� أ@?.
 ا�4�3 ا�L %ي، �.�-% 


4ا�G�ا�/���ت �#�. 

����   

  

����  

  

����  

  

19 
�i�/�D� 
-��O4ا�� 
\�Nا�   ،
L�ا�� �-�M 
�" 
D��إ��دة ه �$ 
Gه�(Gا�
 
��DGا� 
�i�/� ،�@�Gا�.�%ان ا� 
.D" 
D��ه

 
ا�رد@�
، �?%وع ا�)�
 ا�/j�O، �?%وع ��"�
  .ا�G.�ر

����   
  

����  
 

  
����  

  



  

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
  
  
 

!
 ا�
�� ا��

   
 در_� ا��Dاآ�

c��Dا� KGو  
��dت�#( 

 ا��	�ع إ<�ر ا��Dاآ� ا��@ف )4 ا��Dاآ�

  &
�c ا���ا���U &#�( &L�5 &دو� &(�2f ص�V  


 أi �ب  20	��@ 
4
 ا�رد@�M�?ا�)��رات ا�

���Gا�� 

 3�@ ��b4� �
 �+ وزارة ا�4�3 $Gه�(Gا�
 3G�� �NG�b4� ل[X *� ا�.%ق YD� +#�_Lا�
� ا�?��4Mت ا�$%اد و��ND�`G ��ى وزارة ����

 ).���د، ��Iر-}(ا�4�3 وا��N0ت ا�X%ى 

����   
  

����  

  

����  

  

21  }�D/� C���آ�ت و�%t ب� iأ 
	��@
+#�_L3 ا��و@ 

 
Gه�(Gا� �-��� ��b4� ��+ وزارة ا�4�3 $
���Xت ��.�ع @�3 ا�YD� +#�_L ا�.%ق 

 F� ة�@�(Gوا�/���ت ا�) و".�ء }�D/�
 ).ا�? *

����   
  

����  

  

����  

  

22  
-% Lا� 
M[Gوآ]ء ا� 

 �+ وزارة ا�4�3 $� �b4�� ���-�   ا�ردن/@��	Gه�(Gا�
ا�/���ت @�3 ا�L_�#+ 	 %اً وا�/���ت 

F� ة�@�(Gا�. ����   
  

����  
  

����  
  



  

J�
h أن ��'g2 ا���Dر�...در_� أه��� )���a�)1....(در_� أه��� )���'� )5(: ا���G��ت )4 ا���#�� وا��&   

 
 

 

  
  ا�! ا���Dوع

ا�
�� ا��jTو�� 45 
  ا�����6

�در_� �  �اAو�

2012  2013  2014  

  5  5  5  وزارة ا�4�3  )"�4-�( ا"�%ا��0
  IA�%ة ا��Gى �.�-%


D-�Q 
    5  5  وزارة ا�4�3  ا��Gى إ��ادإ"�%ا��0�


 ا��G��Gة ��Dزارة �L-ا���ر 
./D� ��$و *�Oz�Gا� C-2014-��2012ر  
  

      5  ا�4�3وزارة 

 3��O� 3Xدا 
�O�zت ا���A[ا�ا���M1ا���
    5  5  وزارة ا�4�3  و$�  �G	��N4 دار-

 
�DXدا P@ت ا@�%ا��Lt %-�.إدارة�
Gb@وأ 
$%�G3  ا��5  وزارة ا�4      


    5  5  وزارة ا�4�GRP(  3(ا��Gارد ا� ����
  إدارةو�.�-% @�bم  إدا�


 و�Q	��ت أVNBةt%اء �I/t ب�"�M   3وزارة�5  ا�4      

      5  وزارة ا�4�3  ا�A�G+ ا�Z��%و@� ��Dزارة�.�-%


 �DG��ت $%' V�N0ز����      5  وزارة ا�4�3  ت1دارة ا

  	���D�� ;4ت إ@?�ء
  

    5  5  وزارة ا�4�3

 

 	���زارة) GRP(�.�-% و �?�b@  3�dم إدارة ا��Gارد ا� ����.L�%Gت ا��("gG3 ا�G?��  
  

      5  وزارة ا�4�3

      4  وزارة ا�4�CRM(  3إدارة ا��G]ء (�.�-% @�bم �D?��وي وا�AZ%ا�Mت واO�"Z)�رات 

      5 وزارة ا�4�3  ا"���Gل 	�4ء �Y4L ا��زارة ا��0-�


 1دارة ا�G?�ر-+ ا��L%ى $� ا��زارةII/�� 
      5 وزارة ا�4�3  إ@?�ء ��-%-



  

 

 

 

 

 

 

  
  ا�! ا���Dوع

ا�
�� ا��jTو�� 45 
  ا�����6

�در_� �  �اAو�

2012  2013  2014  

  �?%آ�ء A.�ع ا�4��3.�-% 	�4ء ا���رات 
  

      5 وزارة ا�4�3


 ���V-V دور �40
 �)N�3 ا�4�3 .X +,3  وا���0رةو�5 وزارة ا�4      

 ��� 3G� ت�tور�-�_A 
?A�4G� 
�G�DA3  إ�N(�3�43  وا���0رة ا��5 وزارة ا�4      


 �D)�; ا� �-�-
إ@?�ء �4Qا�� 
�L?3  ا��5  5  5 وزارة ا�4  


  إ@?�ء("gGا� 
      5 وزارة ا�4�D�  3)�; ا� �-�-
 ا�رد@�

�4� ��Gن وا�Vر�Aء -�� *�L.	%3  ا���م/ ا��3  ا�4�5  5  5 وزارة ا�4  

 
�"�� ��O4� 

 �D��ء ا��و�� و�~ه����3	��DG3  �.�ر ا��5  5 وزارة ا�4    


 و���4ء ا�OG%ق ا�L%ي ا@?�ء �)�B�Dن ا��G� ت���X Vآ�ت(�%آ[G�"3  )ا�5  5  5 وزارة ا�4  


 ا�?��-
ا@?�ء Di3  و�5  5  وزارة ا�4    



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

������ 	

������  
������ ������� ���� ����� ���� �����  

 �������� 	�
���)  ����� 	

�� !����  � "����  �������( 

 $�%�� ���&� �����  ���� �%'���� ��������
(%��� 

 )% (
��� ��� *��+��%� ��� *���,� "�&-.� ��

����
 

 $�$/� ����� *��0%  � !������� �%�����
��&�1%�� 

 ����� 	

��  �����  
�����%� ���
$% (����  �
��� 
�+�-.� �����. 

 

 �������� 	�
���)  ����� 	

�� !����  � "����  ��� �����( 

 ����� ���� ������� 3���% )��
��%�&-4 �$��% (
��� �/0�  

 

  
'�
�����0���� ���� 

 

 5�1�� 6����� ��%���4 �%���% ���� �
��$
 � ����� 6��- 

 (������� (�� �����,��� �-'/�� !�%/� 
5�1��� "�/�� 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

������ 	

��7�����  
��&��� � ��0���4 ���� (���� "�/�� 6����� �&��� �
��4 

 

 �������� 	�
���)  ����� 	

�� !����  � "����  ���7�����( 

 ����� ���$�� ����8%�� ������� )��  
�
� �/����� *���8%��� *�9�
��� 

 

������ 	

��)�����  
�
�&� �:���%�� � �9���� ����� (���� 

 

 �������� 	�
���)  ����� 	

�� !����  � "����  ���)�����( 

 6��- (� �%0����  ���&���  ��9�������;� <��1�  � �%���%��
�9��&� !�
+ (���� ����� 



  

 =��- *��,8%� ��0������.� 	�
����
9�
�  :  :  :  :        

 

 
  
  
  
  
  
  
  

!
  ا��
 

&
  ا��@ف ا+���ا��
  

  )�Ujات ا����س
 ���
  ا��Aس

ا����� 
�����  ا�

�E@��T�ا� ��ا���  

2012  2013  2014  

  ا��زارة ��G���N4 �* ا����م 	�N��NG أداءر$+ �)��ى   1
 
Gه�(� 
L(@ ز-�دةA �.�ع ا�4�3 $� ا�a��4 ا����

���GB1ا  
2011  9% 10% 11% 12% 

2  
  

 V-V.���* ا���م وا�/�ص���ا� *�	 
 ا�?%اآ
  

 
 3 2 2 1 2011  ��د �?�ر-+ ا�?%اآ

3  
  

3�N(�� 
�4Qا�� 
40D3 ا���O� 3 وا���0رة�ا�4 
  


�A�Gا� 
 4 4 4 - 2011  ��د ��آ%ات ا���Oه� ا�`#�4�

4  
  

  
��b4�  %-�.3ا���4  


 �D)�; ا� �-�-
 إ@?�ء�4Qا�� 
�L?ا�  
  
  

2008  
 - 30% 40% 30% 

m	%ء ا��AرVن وا��G� �  ا���م 	�* ��-�4
  

2010  - 30% 40% 30% 


 �D��ء ا��و�� و�~ه��3.�-% �DG10 %20 %70  2008  �.�ر ا�%  



  

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

��  ا��	� ا�����6
  

)2012 - 2014(  
  

  
  
  
  
 
  
  
  
  
  
  
  
 
 



  

��Wس أدا��
  : ا��7ا)k وا���Dر�J و)�Ujات 
  

 &
�ى ):1(ا��@ف ا+���ا���T( JEوره� أداءر@L 2����  )4 ا����م�زارة ���  ا�
  
  

 k(�8�7ولا�Aا  

 

  

 k(�8�7ا�  J�  اAول)�Dر
  

!
��  آ#�� ا�k(�8�7  ا�! ا�k(�8�7  ا���  ا�'
E Z& ا���
)�Ujا ت 
��س 

  اAداء
  

  ا��Aس��� 
2010  

ا����� 
�����  ا�
2011  

�E@��T�ا� ��ا���  

2012  2013  2014  

1  
 

 وإ��دة	�4ء ا���رات 

D��Nا�  

1,500,000 �B�- Z 
� �B-�ه��3 G�b4�  

-  48,000  500 j500  ا� j500  ا� jا�  

ا��ورات ��د�L-ا���ر  

!
  ا��
 J7�� &ا�� J�ا���Dر

k(�8�7ا�  
آ#�� ا���Dوع 

/���  ) @ر ا���
 o#7�ا�
�دG��ا�  

 &E Z
ا�'
���  ا���

)�Ujا ت 
��س 
  اAداء
  

 ���
  ا��Aس
2010  

ا����� 
�����  ا�
2011  

�E@��T�ا� ��ا���  

2012  2013  2014  

1  

��ر-C ا�Oz�G�* و$�� 

 ا��G��Gة �L-ا���ر 
./D�

  �D�2012 -2014زارة 
  

1,500,000 1,500,000  


 اZ@�0ز �*L(@ 

�L-ا���ر 
 ا�/.

) aا�%Lد ,��د ا���
��د , ا���Gر	�* 


�L-ا��ورات ا���ر(  

-  48,000  33%  33%  34%  

2  
 
�O�zت ا���A[3  ا����O�

 3Xدا
و$��G   ا���Mا��1دار-
�N4�	  

- - - 
 
$�OI� +,و

  ا��Iل
-  -  -  -  -  



  

&8�Qا� k(�8�7ا�  
  

  
 
  

 k(�8�7ا�  J� &ا��D(8�Qر
  

  
  
  
  

  

 
 

!
��  آ#�� ا�k(�8�7  ا�! ا�k(�8�7  ا���  ا�'
E Z& ا���
)�Ujا ت 
��س 

  اAداء
  

 ���
  ا��Aس
2010  

ا����� 
�����  ا�
2011  

�E@��T�ا� ��ا���  

2012  2013  2014  

 - 1,600,000  ا"�%ا��0��ت ا�4�3 إ��اد  2
و
�#S إA%ار

��Gا��0��ت ا�%�"Zةا  
-  -  50%  50%  -  

!
  ا��
 J7�� &ا�� J�ا���Dر

k(�8�7ا�  

آ#�� ا���Dوع 
) @ر /

���  ا���

 o#7�ا�
�دG��ا�  

 &E Z
ا�'
���  ا���

)�Ujا ت 
��س 
  اAداء
  

 ���
  ا��Aس
2010  

�����  ا����� ا�
2011  

�E@��T�ا� ��ا���  

2012  2013  2014  

1  
ا"�%ا��0
  IA�%ة �.�-%

  )"�4-�(  ا��Gى
- - - 


 إA%ار��
و

IA�%ة  إ"�%ا��0�
���  ا

-  100%  100%  100%  100%  

2  

D-�Q 
 إ��اد إ"�%ا��0�

  ا��Gى
1,600,000 1,600,000 - 

 
��
إA%ارو
 
D-�Q
إ"�%ا��0�

���  ا
-  -  50%  100%  -  



  

  ^��Qا� k(�8�7ا� 

  

k(�8�7ا�  J�  ا��D( ^��Qر

!
��  آ#�� ا�k(�8�7  ا�! ا�k(�8�7  ا���  ا�'
E Z& ا���
)�Ujا ت 
��س 

  اAداء
  

  ا��Aس��� 
2010  

ا����� 
�����  ا�
2011  

�E@��T�ا� ��ا���  

2012  2013  2014  

3  
 3G�� 
Gدا� 
\�	 %-�.�

  ا��زارة
1,080,000 -  
L(@�0ز@Z20  %80  -  -  ا%  -  

!
  ا���Dر�J ا��& ��J7 ا�k(�8�7  ا��

آ#�� 
ا���Dوع 

) @ر /
���  ا���

 o#7�ا�
�دG��ا�  

 Z
ا�'
 &E
���  ا���

)�Ujا ت 
��س 
  اAداء
  

 ���
  ا��Aس
2010  

ا����� 
�����  ا�
2011  

�E@��T�ا� ��ا���  

2012  2013  2014  

1  
 
�DXدا P@ت ا@�%ا��Lt %-�.�


إدارةGb@وأ 
$%�Gا�  

 4� - - 


�L?3 ا��d?� 
  ا��0-�ة

-  -  100%  -  -  

2  

ا��Gارد  إدارة�.�-% @�bم و إدا�

 
  )GRP(ا� ����
 3-�G�
 �Bر�X 


 اZ@�0ز - -L(@ -  -  %G�(�  

3  

  أVNBةt%اء �I/t ب�"�M

  و�Q	��ت
%G�(�  
�-�4" 

180j�0ز - ا�@Zا 
L(@ -  48,000  55,000  60,000  65,000  

4  
ا�Z��%و@�  �A�G+�.�-% ا

  ��Dزارة
- - - 

��A+ � �ث 
 و�.�ر

-  -  %G�(�  

5  
ا"���Gل 	�4ء �Y4L ا��زارة 

  ا��0-�
3,5 
 �D��ن

900,000 - Y4LG800000  - ا"�]م ا�  
  

900,000  
  

-  -  

6  

 �DG��ت �$%' V�N0

  دارةا�ز��تإ
- - - 


$%dا� V�N0� 
وا���VD�(Gت 


�4Oا�  
-  -  

آG, F�OD* �?%وع 
t%اء اVNBة �M"�ب 


�I/t  ت��	�Qو
  ��Dزارة

-  -  



  

JLا��ا k(�8�7ا� 

 

  
   JLا��ا k(�8�7ا�  J�  )�Dر

  
 

!
��  آ#�� ا�k(�8�7  ا�! ا�k(�8�7  ا���  ا�'
E Z& ا���
)�Ujا ت 
��س 

  اAداء
  

  ا��Aس��� 
2010  

ا����� 
�����  ا�
2011  

�E@��T�ا� ��ا���  

2012  2013  2014  

4  


 	�* ا��زارة A[ا�� ��b4�
وا�N�\�ت وا�gG")�ت 
 
� ��0ل ��4�$ 
ا���	�

  ا����D�Gت


  -  -  A��  -  -  100%�+ ��آ%ات ��Oه� - �4 

!
  ا��
 J7�� &ا�� J�ا���Dر

k(�8�7ا�  
آ#�� ا���Dوع 

/���  ) @ر ا���

o#7�ا� 
�دG��ا� 

)2012 -
2014(  

 &E Z
ا�'
���  ا���

)�Ujا ت 
��س 
  اAداء
  

 ���
  ا��Aس
2010  

ا����� 
�����  ا�
2011  

�E@��T�ا� ��ا���  

2012  2013  2014  


 اZ@�0ز -      2,000,000	���D�� ;4ت إ@?�ء  1L(@  -  20%  70%  100%  -  

2  

�?�b@  3�dم  �.�-% و
 
إدارة ا��Gارد ا� ����

)GRP ( ت�("gG3 ا�G?��

 	���زارة.L�%Gا�  

 �Bر�X 3-�G� - -  
L(@�0ز@Z100  -  - ا%  -  -  

3  

�bم �D?��وي �.�-% @
وا�AZ%ا�Mت 
إدارة (واO�"Z)�رات 

  )CRMا��G]ء 

 
 4�  -  -   
L(@�0ز@Z100  -  - ا%  -  -  



  

 &
�Z ا��Dاآ� L�4 ا��	�5�4 ا�'�م وا���ص:)2(ا��@ف ا+���ا��Z'�  
  

 k(�8�7ولا�Aا 

  
  

 k(�8�7ا�  J�  اAول)�Dر

  

  

  
 
 

!
��  آ#�� ا�k(�8�7  ا�! ا�k(�8�7  ا���  ا�'
E Z& ا���
)�Ujا ت 
��س 

  اAداء
  

���  
  ا��Aس
2010  

ا����� 
�����  ا�
2011  

�E@��T�ا� ��ا���  

2012  2013  2014  

1  
 
�?0�+ ا�G`�"Zر $� آ�$


OD�/G3 ا��ط ا�4�G@أ  
�B�- Z �B�- Z 


 ا"�`�Gر Gه�(� 
L(@
 �ا��.�ع ا�/�ص $
  �?�ر-+ ا�4�3 ا��L%ى

-  -  -  -  -  

!
  ا��
 J7�� &ا�� J�ا���Dر

k(�8�7ا�  
آ#�� ا���Dوع 

/���  ) @ر ا���
 o#7�ا�
�دG��ا�  

 &E Z
ا�'
���  ا���

)�Ujا ت 
��س 
  اAداء
  

 ���
  ا��Aس
2010  

ا����� 
�����  ا�
2011  

�E@��T�ا� ��ا���  

2012  2013  2014  

1  

  إ@?�ءII/�� 
-%-��
ا�G?�ر-+ ا��L%ى $�  1دارة

  ا��زارة
�B�- Z �B�- Z �B�- Z إ@?�ء 
-%-�G100  -  -  ا�%  -  -  



  

 &
  ا���� وا��
�رة�� ا��<��� ���T�� ��'�� ا�#
):3(ا��@ف ا+���ا��

  
 k(�8�7ولا�Aا  
  

  
  

  
 k(�8�7ا�  J�  اAول)�Dر

  

!
��  آ#�� ا�k(�8�7  ا�! ا�k(�8�7  ا���  ا�'
E Z& ا���
)�Ujا ت 
��س 

  اAداء
  

  ا��Aس��� 
2010  

ا����� 
�����  ا�
2011  

�E@��T�ا� ��ا���  

2012  2013  2014  

1  

 	�4ء �D Gرات ا���ا�

  ��)N�3 ا�4�3 وا���0رة

600,000  
) 
,G* ا�/.


 ��زارة �L-ا���ر
ا�4�3 ���2ام 

2012-2014( 

-  
�L-200,000  200,000  200,000  -  -  ��د ا��ورات ا���ر  

!
  ا��
 J7�� &ا�� J�ا���Dر

k(�8�7ا�  
آ#�� ا���Dوع 

/���  ) @ر ا���
 o#7�ا�
�دG��ا�  

 &E Z
ا�'
���  ا���

)�Ujا ت 
��س 
  اAداء
  

 ���
  ا��Aس
2010  

ا����� 
�����  ا�
2011  

�E@��T�ا� ��ا���  

2012  2013  2014  

1  
 D?%آ�ءا���را��.�-% 	�4ء 

 A.�ع ا�4�3

600,000  
) 
,G* ا�/.


 ��زارة �L-ا���ر
ا�4�3 ���2ام 

2012-2014( 

600,000 - 3Gت ا���t200,000  200,000  200,000  -  -  ��د ور  

2  

 ���V-V دور .X +,و

  وا���0رة�40
 �)N�3 ا�4�3 
  - %100 %50 -    إA%ار ا�/.
ا���Gة - - -

  
ا"���Gل ا@?�ء ا�)�%��ر-� 

 ��)N�3 ا�4�3 �4Qا�� 
40D�

  وا���0رة 
-  -  -  

ا"���Gل ا@?�ء 
 
40Dا�  

-  -  100%  -  -  



  

  k(�8 ا�8�Q&  ا��7

  
  

 �k(�8�7 ا��D( &8�Qر�J  ا

  
  

  
  
  
 
 
 

!
��ا�'
E Z&   آ#�� ا�k(�8�7  ا�! ا�k(�8�7  ا���  ا���

)�Ujا ت 
��س 
  ا��Aس���   اAداء

2010  

ا����� 
�����  ا�
2011  

�E@��T�ا� ��ا���  

2012  2013  2014  

2  
	�4ء و���-
 ا����ون 

�G�DA13  ا�3 ا�4�N(� �$
  وا���0رة

120,000  
) 
,G* ا�/.


 ��زارة �L-ا���ر
ا�4�3 ���2ام 

2012-2014(  

- 

��د ��آ%ات ا���Oه� 
اi �ب  ا�Q%اف	�* 


A[ا��  
-  -  40,000  40,000  40,000  

 
 أوا�D��ءات ا�`#�4�
  ا�Q%اف����دة 

  

!
  ا��
 J7�� &ا�� J�ا���Dر

k(�8�7ا�  
آ#�� ا���Dوع 

/���  ) @ر ا���
 o#7�ا�
�دG��ا�  

 &E Z
ا�'
���  ا���

)�Ujا ت 
��س 
  اAداء

 ���
  ا��Aس
2010  

ا����� 
�����  ا�
2011  

�E@��T�ا� ��ا���  

2012  2013  2014  

1  
 
�G�DA3 إG� ت�tور  ���

 A_�-� ا�4�3 ?A�4G�

  وا���0رة
120,000  120,000  -  

 3Gت ا���tد ور��

�G�DA1ا  �� �ا��

  �O4��ه�
-  -  40,000  40,000  40,000  



  

 &
�@ة �#���):4(ا��@ف ا+���ا��@_ �(�1�( ���	� 
 

 k(�8�7ولا�Aا 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

!
��  آ#�� ا�k(�8�7  ا�! ا�k(�8�7  ا���  ا�'
E Z& ا���
)�Ujا ت 

��س 
  اAداء

  ا��Aس��� 
2010  

�����  ا����� ا�
2011  

�E@��T�ا� ��ا���  

2012  2013  2014  

1   n-� �3�4ت ا���Lt  
979,450,750  

	D��ن  2,1+ 
PPP 

336,127,000 
��د 

ا�?L��ت 


� Gا�  

186.516.23  46,500,000  207,545,750  152,897,500  282,880,500  



  

 k(�8�7ا�  J� اAول)�Dر

  

  
  
  
 

!
  ا��
 J7�� &ا�� J�ا���Dر

k(�8�7ا�  

آ#�� 
ا���Dوع 

) @ر /
���  ا���

�دG��ا� o#7�ا�   Z
��ا�'�  E& ا���

)�Ujا ت 

��س 
  اAداء

  ا��Aس��� 
2010  

�����  ا����� ا�
2011  

�E@��T�ا� ��ا���  

2012  2013  2014  

1  

  إ@?�ء�4Qا�� 
�L?ا�


  �D)�; ا� �-�-
  	D��ن2.1

PPP 220.450.750  -  
 
�A�Oا� ���
 3-�G�D�
  وا1@?�ء

186.516.23  39,500.000  28,450,750  60,000,000  132,000,000  

2  

  إ@?�ء("gGا�
  ا�رد@�


  �D)�; ا� �-�-
300 
  D�  70,000,000  230,000,000��ن

 إ�iار
  ا���@�ن

  �D��ن D�  50��ن 20  -  -  -

3  
�4� ��Gن -�� *�L.	%ا�

  ا�4�3  ا���م/ وا�Vر�Aء 
100 
  D�  67295000  32705000��ن

ا�N�@Zء 
 إ��اد�* 

ا��را"�ت 
 
ا�]ز�
�XZ��ر 
 3-�Lا�
C"�4Gا�  

  D�  7,295,000  10,000,000  50,000,000��ن  -

4  
 
�"�� ��O4� 
�	���


  و�~ه�3�DGر ا��.�
�  �D��ء ا��و�


   )BOT(و�?d�3 وإ��دة �?%وع 	�4ء L(@
  اZ@�0ز

-  70%  30%  -  -  

5  

�%آ���X Vت ا@?�ء 

 و���4ء ��(B�Dن ا��G�

ا�OG%ق ا�L%ي 
  )ا"�G]آ�ت(

  D�  85,578,000  73,422,000��ن  159
 
L(@
  اZ@�0ز

-  5,000,000  21,800,000  12,897,500  50,880,500  

6  


 ا�?��-Diا@?�ء و  

  )���%ح(
  )���%ح(�D��ن 200

 
L(@
  اZ@�0ز 

-  -  
  �D��ن150
  )���%ح(

  �D��ن50
  )���%ح(

-  



  

J�
�ت وKG ا���Dر�	L  
  


� وKG ا���Dوع�	L 

             

 
ا��@ف 
&
�@ر�h ا����d�4 و��E �#�	� ا��@ر�7�� ا��'��@ة  ا�! ا���Dوع ا�k(�8�7 ا+���ا��

#�2012-2014�زارة   !
  1 ا���Dوعر

 
�ى �T( JEأداءر 

ا��زارة و��2����  
  )4 ا����م L@وره�

  

��Lء 
ا��@رات 
 وإ�5دة
  ا���#2�

 

��ر�p  2012 ��ر�p ا�7@ء
  ��U( 48()@ة ا�����6  2014 ا+���8ء

  .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع  
 Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T( 

 ���D7ارد ا���� ا����@( / !T

h�  ا��@ر

 

 
 4( �E@��T�ا� �Oا��

��d& وزارة ا���� ا���Dوع( &Eا�q

J ا��   ا��
�@  �T( ��s�� �T( X�� �T(�� :ا��Jr ا����& �#��Dوع @_   
             
�ى  أه@ف ا���Dوع )�7رات ا���Dوع �T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
  )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

 2011 2012 2013 2014  

 
1 

رJE آ��ءة ا�EAاد ا�'�)#�4 

�ل ( &E( ل  4ا����XV

ا��@ر�h واآ�L�T! ا����رة 
 وا���2�4 

1 
 

 ��7�وV Jr	� �@ر
�� و)�@دة rوا
 4��d���@ر�h ا��

2012-2014 

1. ��7� 5@د ا��7ا)k ا��@ر
 

10 35 22 22 

 2. 4�L@ر��24 24 237 141 5@د ا� 

 3 .��7�  آ#�� ا��7ا)k ا��@ر
 125682€ 99969€ 14169€ 14169€  

 �'
�  ا���r��ت وا����<� ا���
 

1 
  �7�Aب )��#��  5@م 
@رة ا���Y#5 4��d ا���Dرآ� E& ا�@ورات وا��7ا)k ا��'��دة

 �1fX( *: ���T� k(�8�L 4�r w@�5 !��� �( ه6ا��#Vزارة ا�@ا�  ا���� وا��
�رة X�Lف V	� ا�
  

 
  
  
    



  

  ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  

        

 

!
 ا����ج ا��	�ة ا�����6�� ا��
p� ��ر

  ��ا�7@ا
J
� ا���

 p���ر
 ��ا����
J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L(  

 2012 2013 2014  

 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

 
5�ام  1y� ��7�V	� �@ر

2012-2014 

 &7� k(�8�L �@ر
2012 2014       

 

 4�L4 )@ر��d�(  

             



  


� وKG ا���Dوع�	L 

 
  
  

             

 
ا��@ف 
&
 ا+���ا��

k(�8�7وع ا��D�ا�! ا� �
�ت ا��d���� دا�V ا�X'ا���'��  ا�@f�� ��دار
����L  ���Eو 

 !
   2 ا���Dوعر

 
�ى �T( JEأداءر 

ا��زارة و��2����  
  )4 ا����م L@وره�

 

��Lء ا��@رات 
  ا���2#� وإ�5دة

 

)@ة ا�����6  2014 ��ر�p ا+���8ء 2012 ��ر�p ا�7@ء
)��U(   

 
ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع 

  .)د(
 Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T( ���D7ارد ا��  ا��

 
 4( �E@��T�ا� �Oا��

 ا���Dوع
��d& وزارة ا����( J��_ &Eا�q

J ا��  ا��

 
�@  �T( ��s�� �T( X�� �T(�� :ا��Jr ا����& �#��Dوع @_   
             
�ى  أه@ف ا���Dوع )�7رات ا���Dوع �T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
  )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

 2011 2012 2013 2014  

 
ا��@ا�V وا+زدوا_��  إزا�� 1

��ت�� L 1�4 أدوار ا��@

�E� ا� �+ت � ( Jrو
�ط 	V J��_ zr��
ا+� �ل ا�EA& وا��أ�& 
��ت ��T�ا� J��_ 4�L

�� ا�دار

�م �� ��rا� �+ت وا �E�� (
 �2� ��T�Wدوار ا��Aا z�r�� Y#5

�ت ا����7د��X'وا� ���dو 

 �E�ا�5��د ) �
 ��#2DL ا+� �+ت
�ات �� &
ا����W& و��7

 ا��	�

  
 

  

              
 �'
�  ا���r��ت وا����<� ا���
  اL �V'} اAدوار@� 1 
  
    



  

 ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

 
 
  
 
  
  

        

 

!
 ا����ج ا��	�ة ا�����6�� ا��
p� ��ر

  ��ا�7@ا
J
� ا���

 p� ��ر
�� ا����

 J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L(  

 2012 2013 2014  

 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

 1 

�] ا��E J( [�T��
A ��5@ة ا����T�5@اد ا�

 ��#2DL �E�ا�� �
 Y#5 ءا��L &Wا����
ا���r �2�4 ا��	� 
��
 ا+���ا��

        29/2/2012 1/2012 )���ح ) ��E� ا� �ل

 2 
 Y#5 ح����ا� !��'�
��ت ��ا��@

 ا���1fXت�L@اء
��        15/4/2012 1/3/2012 ا�����ح L'@ ا��'@

 3  &W�2 ا����Dا� �D
��(
�E� وا����ذج�#� �

  ��rا� �ل وا �E�� (
2012  - 2014   

16/4/2012  30/6/2012 
      

 

             



  


� وKG ا���Dوع�	L 

 
 
  
 

             

 
ا��@ف 
&
�� ا�! ا���Dوع ا�k(�8�7 ا+���ا���
 ��ة ا��@ى �	  �
��( ا���ا�����(  !
   3 ا���Dوعر

 

�ى �T( JEأداءر 
ا��زارة و��2����  
 )4 ا����م L@وره�

 إ5@اد
ا���ا��
��ت 
 ا����

��ر�p  19/5/2011 ��ر�p ا�7@ء
   )��U()@ة ا������T(  6�� ا+���8ء

 
ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع 

 .)د(
@_�� +  

 Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T( 

�� ا���	�H وا�@را��ت��@(  

 
 4( �E@��T�ا� �Oا��

 ا���Dوع

	�ع ا���� E�2L� أ8��<{  J
�ا��

&Eا�q
 ا�
 

 

E& ا���ا�f  :ا��Jr ا����& �#��Dوع 
�T( X  ��s�� ا��	� اVA��ة�5@اد

���T(  @�@_  

             
�ى  أه@ف ا���Dوع )�7رات ا���Dوع �T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
  )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

 2011 2012 2013 2014  

 1 
��  إ5@اد�	�� ��6���� �	V


	�ع ا���� XVل  ^�@�و�
5�ام A2014  - 2012ا  

1  �'

	�ع ا���� � ���	�
 إ
#����اAردن )�آZا 

 ا����ا��
��ا��	�  إ5@ادوإ
�ار
2012  - 2014 

100%    
 

����^ ا��	� ��@��  100% 100% 100% 

              
 �'
�  ا���r��ت وا����<� ا���
 1 @_�� + 

 
    



  

 ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

 
 
 
 
 
 
 
 

  
  

        

 

!
 ا����ج ا��	�ة ا�����6�� ا��
p� ��ر

 �� ا�7@ا
 J
� ا���

 p���ر
 ��ا����
J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L(  

 2012 2013 2014  

 H1 H2 H1 H2 H1 H2  


 ��ة اA)@ )�َ�ة ا��	�  إ
�اروإ5@اد 1  �	V 19/5/2011 

���T( 

       

        V 2011	� 'L��(� V	� L��('�  إ5@اد 2 

 3 qّ� ��56 �'_را ��
��8�� آ� �5م ����� �M@�( �	V         

             



  


� وKG ا���Dوع�	L 

 
  

             

 
ا��@ف 
&
�#�إ5@اد ا�! ا���Dوع ا�k(�8�7 ا+���ا���> ��
   4 ا���Dوعر
!  ا��@ى إ���ا��

 

�ى �T( JEأداءر 
ا��زارة و��2����  
 )4 ا����م L@وره�

 إ5@اد
ا���ا��
��ت 
 ا����

��ر�p  3/2012 ��ر�p ا�7@ء
)@ة ا�����6  12/2013 ا+���8ء

)��U(   

 
ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع 

)jTو��� ا�����Y#5 6  1600000 .)د(
�����ى ا��@�T( وا�@را��ت H�	ا��� ����@(  

 
 4( �E@��T�ا� �Oا��


	�ع ا���� E�2L� أ8��<{ ا���Dوع  J
�ا��
&Eا�q
   ا�

Y#5  إ_�اءا�����f� :ا��Jr ا����& �#��Dوع 
�ى ا���D�Tر�T( 

���T( X ���T( ��s  @�@_  
 

             
�ى  أه@ف ا���Dوع )�7رات ا���Dوع �T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
  )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

 2011 2012 2013 2014  

 1  ���	���

	�ع  إ���ا��
��� 1 ا���� Y#5 ا��@ى ا�	

ا����ض �L	�ع ا���� 
 Y#5 ات@
�T�ا� �اآ7���

��� ا��@ى ا�	
�#� اA)@ إ5@اد�> �	V  50% 100%   

              
 �'
�  ا���r��ت وا����<� ا���
 1 @_�� +  
  
    



  

 ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

        

 

!
 ا����ج ا��	�ة ا�����6�� ا��
 p���ر
 ��ا�7@ا
J
� ا���

 p���ر
 ��ا����
J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L(  

 2012 2013 2014  

 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

�#�  إ5@اد 1 �ا��	� <
@(Aا @(Aا �#��> �	V 3/2012 12/2013 400000 400000 400000 400000    

             



  

KGو �
�	L وع�D�ا� 

  
  

             

 
ا��@ف 
&
 ا+���ا��

k(�8�7وع ا��D��27ت ا��8ا�8 ا�! ا�U ���	�  ��#Vإدارةدا��وأ18 
�E�'�ا� 

 !
   5 ا���Dوعر

 

�ى �T( JEأداءر 
ا��زارة و��2����  
 )4 ا����م L@وره�

 �O�L ���	�
دا5�� �'�� 
 ا��زارة

��ر�p  1/1/2012 ��ر�p ا�7@ء
)@ة ا�����6  31/12/2012 ا+���8ء

)��U( 12  

�{ .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع  �(  Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T( !1ا�� ��#�
T! ا��7)
� و�  

 
 4( �E@��T�ا� �Oا��

��d& وزارة ا���� ا���Dوع( &Eا�q

J ا��  وزارة  ا���� ا��

�ا��Gت ا���1م إ5@اد :ا��Jr ا����& �#��Dوع ( ���T( X ���T( ��s  @�@_   
             
�ى  أه@ف ا���Dوع ��Dوع)�7رات ا� �T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
  )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

 2011 2012 2013 2014  

 

1 
 ��� وإدارة5@م ���E �18م �
 ����a'�رف ا��ا�

��� ا��زارةE&  وا� �

1 
 ����a'�رف ا��ا� �Eآ� � f
���� E& )�2ن Zو�� ���وا� �

�ل G����T ا� @fإ��{وا 

�#(�5 �27U - ���T( 

 


@رات ا�'�)#�4 و��8  2  4�T��
  ا���7ات و ا�@ورات ا���ر_��

 3 
 ���'E &#Vا� �ل دا �و��# ��E��

ا��#��ت و��E�� و��#� )�Dرآ� 
4��d� ا��'�رف L�4 ا��

 

               �'
�  ا���r��ت وا����<� ا���
 1  4�r وع�D�ا� ����� Y#5 ��'ا� !�����
  )Microsoft(ا���G� ب  ا+���
  
    



  

 ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

 
 

        

 

!
 ا����ج ا��	�ة ا�����6�� ا��
p� ��ر

  ��ا�7@ا
J
� ا���

 p���ر
 ��ا����
J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L(  

 2012 2013 2014  

 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

 1  �Gت ا�����Gا�
��Z ا���
            �1���Lم

 2 

Q�( J( ا����وض �آ�U &#
 45 4�#Q�(و �E���2و��(
 J( ��(�2�ا+���
�� ا�

�E���2و��(  
          

 3  ���	�� ��5 �	V Jrو
            ا���1م

�� ا���1م  4 �	� �'L��(            

            ا��@ر�Y#5 h ا���1م  5 

 6   �8��G�(ا���1م وإدا            

             



  


� وKG ا���Dوع�	L 
             

 
ا��@ف 
&
 ا+���ا��

k(�8�7وع ا��D�ا�! ا� ��18م  إدا) ���2�)�� إدارةو�	� ا���ارد ا�
(GRP) 

 !
   6 ا���Dوعر

 

�ى �T( JEأداءر 
ا��زارة و��2����  
 )4 ا����م L@وره�

 �O�L ���	�
دا5�� �'�� 
 ا��زارة

��ر�p  01/01/2012 ��ر�p ا�7@ء
   )��U()@ة ا������T(  6�� ا+���8ء

�ى  150,000 .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع  �T( Y#5 6�ا���� �و��jT(
����
T! ا��7)
� و��#�� ا��1! ا��@  

 
 4( �E@��T�ا� �Oا��

��d& وزارة ا���� ا���Dوع( &Eا�q

J ا��   ا��

�� :ا��Jr ا����& �#��Dوع �
�@ ا��	 ���T( X ���T( ��s  @�@_  
 

             
�ى  أه@ف ا���Dوع )�7رات ا���Dوع �T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
  )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

 2011 2012 2013 2014  

 
1 

 @f�5@م و_�د �18م )
+دارة آ�E� ا�f��_�ت 
 ��ا��زارة )4 أ18�� ادار

  و)����
  
  

1 

- �7���( ���E�� أ18�� إدار�
)��2)#� و)��اL	� ��JE )4 آ��ءة 
 4( K#2ا� ��E�ا8
�ز ا5A��ل و�
8
�ز � @�

� وا��XVل ا�V �ر ا�
5�#��ت ا���_�ع ا��'#�)�ت 
 ��وا��2��ل ا�_�اءات ا�دار

��(� .وا������ ا��
��(�2� )�T�� �18م )�f@ +دارة ا���ارد ا�

 

 

2  
��Uj( ��Eات 
��س �
���T�� 5�#�� ا���ذ 

 ا���ار

2 

 )��� ����س اAداء ت��E�� أدوا
��ت (��T�ا�����d��ى ا���T( Y#5

) �ا�دار�� ا����#�
����T� و)�ا
7����ا�_�اءات و�

 

 3 
���] )7@أ ا�'�� L@ون ورق� 

)paperless ( [�7	� لXV 4(
 �@و�� ا��'�)Xت �2DL ا���2و8&
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�  ا���r��ت وا����<� ا���

 1   
    



  

  ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

  
  

 
 

        

 

!
 ا����ج ا��	�ة ا�����6�� ا��
p� ��ر

  ��ا�7@ا
J
� ا���

 p���ر
 ��ا����
J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L(  

 2012 2013 2014  

 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

 1  &(@��T( �'L��(
            ا���1م

 2 
f � ا��'@�Xت 

 �L���Qت ا��	#@�وا��
  Y#5 ا���1م

          

 3  6����� �	V Jrو
            ا��'@�Xت

 4  
 �Eآ� J( ا+���ق
�ل ����6 f ت��
ا�

��ت�  ا��'@�Xت وأو�
          

 5   �8��G�(50000  30000       ا���1م وإدا   

             



  


� وKG ا���Dوع�	L 

  
  
  
  
  

  
  

             

 
ا��@ف 
&
�ب  أ_�Zة�Uاء  ا�! ا���Dوع ا�k(�8�7 ا+���ا����f�� �U ت�'L�>و  !
   7 ا���Dوعر

 

�ى �T( JEأداءر 
ا��زارة و��2����  
 )4 ا����م L@وره�

 �O�L ���	�
دا5�� �'�� 
 ا��زارة

  )�T��  ��U(()@ة ا������T(  6��  ��ر�p ا+���8ء )�T��  ��ر�p ا�7@ء

 .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع  
180 Kأ�  
)2012-

2014( 

 Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T(  !T
  وا��qD�� ا� ��8�

��d& وزارة ا���� ا��O� ا��E@��T� )4 ا���Dوع ( &Eا�q

J ا��   ا��
�@  �T( ��s���T( X�� �T(��   :ا��Jr ا����& �#��Dوع @_   
             
�ى  أه@ف ا���Dوع )�7رات ا���Dوع �T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
  )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

 2011 2012 2013 2014  

 1 

 ��#�qD� �O�L ��E��
 �7����18y�� ا��
وr��ن ا����ار 

��#�5 

1  
r��ن ا����ار O�L� �qD�#�� _�@ة 

�7��� �18y�� ا��

�q	�� آ�E� ا�f��_�ت ا��زارة 
���  )�T��  )4 أ_�Zة ��

               �'
�  ا���r��ت وا����<� ا���
 1   



  

  ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

  
  
 

        

 

!
 ا����ج ا��	�ة ا�����6�� ا��
p� ��ر

  ��ا�7@ا
J
� ا���

 p���ر
 ��ا����
J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L(  

 2012 2013 2014  

 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

�@ ا�f��_�ت  1 @��
 4( 4��d�            أ_�Zةا��

 2  �E�2� � f
            ا�����EةاZ�_Aة

وJr ا���ا��Gت  3 
            ا�����

            <�ح ا�'	�ءات  4 

 5  
ا�@را�� ا����� 
���fوا�           

 

             



  


� وKG ا���Dوع�	L 

             

 
ا��@ف 
&

J ا�! ا���Dوع ا�k(�8�7 ا+���ا����� ا���   8 ا���Dوعر
!  ا+���2و8& �#�زارة �	

 

�ى �T( JEأداءر 
ا��زارة و��2����  
 )4 ا����م L@وره�

 �O�L ���	�
دا5�� �'�� 
 ا��زارة

)@ة ا������T(  6�� ��ر�p ا+���8ء )�T�� ��ر�p ا�7@ء
)��U( ���T(  

 
ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع 

)jTو��� ا�����Y#5 6  - .)د(
�����ى ا��@�T( !1ا�� ��#�
T! ا��7)
� و�  

 
 4( �E@��T�ا� �Oا��


J ا�
�qاE& ا��
��J ا���Dوع�   ا��
�@  �T( ��s�� �T( X�� �T(�� :ا��Jr ا����& �#��Dوع @_   
             
�ى  أه@ف ا���Dوع ا���Dوع)�7رات  �T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
  )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

 2011 2012 2013 2014  

 

1 
�ل 
	�ع f ت�(���E ا��'#�

��E��DL ا���� 

1 

�ل f ت�(�#'( ��E��
ا��زارة و
	�ع ا���� 
 �Eآ� Y#5 4�@���T�#�

��ت��T�ا� 


J ا��2� )�T�� ث & )�َ@�و8)

 


J �_�اء  2 �ا���@ام ا��
  ا��	�5Xت ا��أي

 3 
�D8 ا�7VAر واfA@اث 
45 ا��زارة و�D8<���� و 

��(@V ��E� ��و��2���8
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�  ا���r��ت وا����<� ا���
 1   
    



  

 ا��	� ا�����6�� �#��Dوع  

 
 
  
  
  
 

        

 

!
 ا����ج ا��	�ة ا�����6�� ا��
 p� ��ر
 ��ا�7@ا
J
� ا���

 p���ر
 ��ا����
J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L(  

 2012 2013 2014  

 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

 1 
 Jrو����  �D��

 Y#5 ت�(�ا��'#
��Q�@�
J و��  ا��

          

 2 
)����fت  إ5@اد

�� وا�5��د �	��
J
��^ ا��@�  و�

          

 3  Y#5 ���T�ا� ^�@�ا��

J ا+���2و8&�            ا��

             



  


� وKG ا���Dوع�	L 

  
  
  

             

 
ا��@ف 
&
�@ ا�! ا���Dوع ا�k(�8�7 ا+���ا��@
   9 ا���Dوعر
!  ا��2��ل ��Lء )Y�7 ا��زارة ا�

 

�ى �T( JEأداءر 
ا��زارة و��2����  
 )4 ا����م L@وره�

 �O�L ���	�
دا5�� �'�� 
 ا��زارة

  2009 ��ر�p ا�7@ء
 p���ر
 2012 ا+���8ء

)@ة ا�����6 
)��U(   

�� �Vر_& .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع  ���  Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T( وزارة ا����  

 
 4( �E@��T�ا� �Oا��

 ا���Dوع
 �Eزارة وآ����d& ا�( �Eآ�
 ا���'�)#�J( 4 ا��زارة

 J
�ا��
&Eا�q
   ا�

�@  �T( ��s�� �T( X��  �V��( :ا��Jr ا����& �#��Dوع @_   
             
�ى  أه@ف ا���Dوع )�7رات ا���Dوع �T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
  )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

 2011 2012 2013 2014  

 1 

  

��5ت �#��j��ات  ��E��
وورش ا�'�� وا+_����5ت 

Y�7�4 ا��r 1 د�
�O�L� 5�� )���7�  إ
4��d� %100 %30 وإ��qU{ا��Y�7  إ�D8ء �#�

  
 

 2   4��d��#� h��2( Z��
�
��ت ��ا�
@د r�4 ا��@

 
�ا
K ���رات  3 ( ��E��

��d�4 وا���ا_'�4�#� 
 

               �'
�  ا���r��ت وا����<� ا���
 

 ا�'�@ )J ا����ول �Uآ� ا�����ز �#���و+ت إ��8ء�!  1
 

     



  

  ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        

 

!
 ا����ج ا��	�ة ا�����6�� ا��
p� ��ر

  ��ا�7@ا
J
� ا���

 p���ر
 ��ا����
J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L(  

 2012 2013 2014  

 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

�@ ا��Y�7  إ�D8ء 1 @_ Y�7( 

2012 2012 

       

 2 Y�7�ا� Z��
�  Z�
( Y�7(ث�MA�L        

 3 Y�7�ل ا��qUل إ�qD(م و@��T( Y�7(        

             



  


� وKG ا���Dوع�	L 

 

             

 
ا��@ف 
&
   10 ا���Dوعر
!  �دارةاAز)�ت�
��E�s Z� 5�#��ت  ا�! ا���Dوع ا�k(�8�7 ا+���ا��

 

�ى �T( JEأداءر 
ا��زارة و��2����  
 )4 ا����م L@وره�

 �O�L ���	�
دا5�� �'�� 
 ا��زارة

)@ة ا�����6  2012 ��ر�p ا+���8ء 2012 ��ر�p ا�7@ء
)��U(   

 .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع  

r��D( 4وع 
�Uاء أ_�Zة 
 ��L���f
 و<�L'�ت

 Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T( 

��& ����� ا��'#�)�ت  ��@(
�ادث���L [���  وا��

 
 4( �E@��T�ا� �Oا��


J ا�
�qاE&  ا���Dوع�  وزارة ا���� ا��

�@ :ا��Jr ا����& �#��Dوع @_ ���T( X ���T( ��s  @�@_   
             
�ى  أه@ف ا���Dوع ��Dوع)�7رات ا� �T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
  )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

 2011 2012 2013 2014  

 
1 

ا�D8ء E�s� 5�#��ت +دارة 
ا+ز)�ت )
�Zة ��L�'@ات 

 ا�Xز)�
1 


��O�L Z� دا5�� �'�� �
   %100 - ا�D8ء ا�E�q� ا��زارة

 

  

  

              
 �'
�  ا���r��ت وا����<� ا���
 1   
    



  

 ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

 
 

 
 
 
 
 

  
 

        

 

!
 ا����ج ا��	�ة ا�����6�� ا��
 p� ��ر
 ��ا�7@ا
J
� ا���

 p���ر
 ��ا����
J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L(  

 2012 2013 2014  

 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

 1 
 @�@�ا��Xم ا��Y�7 و�
 �Vدا �E�qا� J
�(

Y�7�ا� 
�E�qا� @�@�� 

2012 2012 

       

 2 
 �E�qا� Z��
�
��
��Z ا�E�q� ��L�'@ات ا��aور�        

 3 �E�qا� ��qD� ��#�qD�        

             



  


� وKG ا���Dوع�	L 
             

 
ا��@ف 
&
�)�ت إ�D8ء ا�! ا���Dوع ا�k(�8�7 ا+���ا��#'( c�L  

 
 !
   11 ا���Dوعر

 

�ى �T( JEأداءر 
ا��زارة و��2����  
 )4 ا����م L@وره�

 �
X'1�! ا���
L�4 ا��زارة 
وا����Oت 
وا���T�jت 

�ل ( &E �'Lا���
 ����� ا��'#�)�ت

��ر�p  12/2/2012/ ��ر�p ا�7@ء
 ا+���8ء

)@ة ا�����6  2013
)��U( 

18 
 

�ن 2 .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع  �#(  Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T( وا�@را��ت H�	ا��� ����@(  

 
 4( �E@��T�ا� �Oا��

 ا���Dوع

	�ع ا����  &E 4�#(�'ا� �Eآ�
 )4 ا��	�5��4 ا�'�م وا���ص 

 J
�ا��
&Eا�q
  5��ن/وزارة ا���� ا�


�W! دون  :ا��Jr ا����& �#��Dوع ��V�� ���T( X  ��s
���T( 

 @�@_   
             
�ى  أه@ف ا���Dوع )�7رات ا���Dوع �T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
  )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

 2011 2012 2013 2014  

 1  ��E��wو����!  أدا �'L���� ���'E
 �7
2��8ت 
	�ع ا���� و)�ا(wأداء 

1 


�5@ة L���8ت  ��E����W� fإ  �#(�U
 wثا�@را��ت  �5@ادآ�دا��LAوا 

 4�T��� و��
	�ع  أداءا�Xز)� ��	
 �E�2L <أا������8}  ��E�� c�6وآ

�ل )
�+ت f �8ت��Lت و�(�#'(
�4 ا�'�)#�4 ��Q�T�ر وا���Q��+ا}�E 

رc�L HL ا��'#�)�ت )J آ�E� ) �در 
 �
X'ت ذات ا���
 %100 %70 %20 ا��'#�)�ت �@ى ا�

 

 

��8�G 4�2'& ا���ار )4 ا���ذ  2 
�� ا���� �a
 &E �7����ا���ارات ا�  

��ث��2�4 �5@ درا��ت  3 Lوأ  &E

	�ع ا����  ���
�ل �	(  

               �'
�  ا���r��ت وا����<� ا���
 �'@د ) �در ا��'#�)�ت  1 

 
 2  �����L ���'�وا� � ���ت ا���
  �@اfXG �V��ت ا�
    



  

 ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 

        

 

!
 ا����ج ا��	�ة ا�����6�� ا��
p� ��ر

  ��ا�7@ا
J
� ا���

 p���ر
 ��ا����
J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L(  

 2012 2013 2014  

 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

 1 ���fإ_�اءا��� ���@ ا��Dآ� ا+���Dر@�� 10/2011 2/2012        

        2013 2/2012 ����6 ا���Dوع و�L }#�qD@ء ا���Dوع 2 

         qD� 2013�� ا���1م ا��Xم ا���Dوع 3 

             



  


� وKG ا���Dوع�	L 

             

 
ا��@ف 
&
 ا�! ا���Dوع  ا�k(�8�7 ا+���ا��

�� و �qD��  �18م إدارة ا���ارد �	�
��(�2� GRP)(ا�

�زارة��L �	7���ت ا��T�j�ا� ��D�� 
 12  ر
! ا���Dوع

 

�ى �T( JEأداءر 
ا��زارة و��2����  
 )4 ا����م L@وره�

 �
X'1�! ا���
L�4 ا��زارة 
وا����Oت 
وا���T�jت 

�ل ( &E �'Lا���
 ����� ا��'#�)�ت

 2012 ��ر�p ا+���8ء  2012 ��ر�p ا�7@ء
)@ة ا�����6 

)��U(   

 
�� �Vر_& .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع ���  Y#5 6�ا���� �و��jT(

�����ى ا��@�T( 

T! ا��7)
� و��#�� ا��1!  

 
 4( �E@��T�ا� �Oا��

 ا���Dوع
��d& وزارة ا���� (

J ا�
�qاE& وا����Oت ا����7	��   ا��

�� ا�@را�� :ا��Jr ا����& �#��Dوع � ���T( X ���T( ��s  @�@_   
             
�ى  أه@ف ا���Dوع ��Dوع)�7رات ا� �T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
  )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

 2011 2012 2013 2014  

 
1 

��T�� 5�#�� ��7دل 
ا��'#�)�ت L�4 ا��زارة 
��L �	7���ت ا��O�وا�� 

1 

��7دل ا����<�7ت ا������ )4 
 4�L h���XVل ا���1م ا��
ا��زارة وا���T�jت 
 J��T�� ��L �	7���ا�_�اءا� 

 �7
 اAداءو)�ا

)�GRP  J	�] �18م ال 
�زارةا����Oت ا����7	� ��L   

���T( 
 

              
 �'
�  ا���r��ت وا����<� ا���
 1   
 2   
    



  

 ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

 
 
 
 

 
 
 
 

 

        

 

!
 ا����ج ا��	�ة ا�����6�� ا��
p� ��ر

  ��ا�7@ا
J
� ا���

 p���ر
 ��ا����
J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L(  

 2012 2013 2014  

 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

 1 
درا�� ا�f��_�ت 
 �'Lت ا����O�ا��
�زارة#� 

 ا�@را��ا5@اد 

2012 2012 

       

 2 HLا�� �#��7�] 5	ا���1م � ��qD� 
      

 

 �@ر�h ا����d�4 ا��@ر�Y#5 h ا���1م 3 
      

 

             



  


� وKG ا���Dوع�	L 

             

 
ا��@ف 
&
�� �18م �#�2Dوي وا+
��ا�fت  ا�! ا���Dوع ا�k(�8�7 ا+���ا���	�

   13 ا���Dوعر
!  )CRMإدارة ا�'�Xء  (وا+����Tرات

 
�ى �T( JEأداءر 

ا��زارة و��2����  
 )4 ا����م L@وره�

 �
X'1�! ا���
L�4 ا��زارة 
وا����Oت 
وا���T�jت 
 &E �'Lا���

�ل ����� (
 ا��'#�)�ت

  اAولا��JL  ��ر�p ا�7@ء
ا��JL ا�8�Q&  ��ر�p ا+���8ء 2012

2012 
)@ة ا�����6 

)��U(   

�� .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع  �(  Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T( !1ا�� ��#�
T! ا��7)
� و�  


J ا�
�qاE& ا��
��J ا��O� ا��E@��T� )4 ا���Dوع �  وزارة ا���� ا��
�@  �T( ��s���T( X�� ا�'	�ء إ��f�f�(#�  :ا��Jr ا����& �#��Dوع @_   
             
�ى  أه@ف ا���Dوع )�7رات ا���Dوع �T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
  )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

 2011 2012 2013 2014  

 

1 
 

�18م +دارة ا��2Dوي 
وا+
��ا�fت 

وا+����Tرات )4 )�#�& 
4��d� ا��@)� وا��

1 
 �G4 ا�_�اءات ا����T���T�� و�
�L#�& ا��2Dوي وا+
��ا�fت 
 وا+����Tرات )4 ا���ا<4

 )�T�� - �18م +دارة ا�'�Xء

 

 2 
 �G4 ا�_�اءات ا����T���T�� و�
�Lدارة و)��L'� ا��2Dوي وا+
��ا�fت 
 &E ���'�ت ا���
وا+����Tرات )4 ا�

 ا��زارة

 

 3 
�)�ت �Vص �2D��Lوي #'( c�L ء�D8إ
 42��وا+
��ا�fت وا+����Tرات، 
)��6ي ا���ار )4 إ_�اء 5�#��ت 
z�� ا���#�� وا���T�4 وا�� 

 

 4  w6ه J( �(�'�#� ات أداء�Uj( ��E��
  ا��2Dوي وا+
��ا�fت وا+����Tرات

               �'
�  ا���r��ت وا����<� ا���
�� )�G 4@وق  1 ��L ز��� ه6ا ا���1م )XV 4ل  ا�L@اع�! ا���	�� Z��ألوا��USAID  
    



  

 ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

 

        

 

!
 ا����ج ا��	�ة ا�����6�� ا��
p� ��ر

  ��ا�7@ا
J
� ا���

 p���ر
 ��ا����
J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L(  

 2012 2013 2014  

 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

 1 

��Z ا��Dوط �

ا���_'�� وا���ا��Gت 
  ا�����

        2011 ا��Dوط ا���_'��ا5@اد 

 2 ���fء إ�	ء  ا�'�	ا�' ���fا 

2012 

       

 3  ���	�� �	V Jrو
  ا���1م

��5 �	V 
      

 

�� ا���1م  4 � �18م )	�ر  �	
      

 

�� ا���1م  5 �	� �'L��(  �'L��( 
      

 

 6  h� �@ر�h  ا��@ر
      

 

 7  &Wا���� !�#Tا��  !�#T� 
      

 

             



  


� وKG ا���Dوع�	L 

  

             

 
ا��@ف 
&
�� )��  �  إ�D8ء ا�! ا���Dوع ا�k(�8�7 ا+���ا����ا���Dر�J ا��72ى  �دارة)@

   14 ا���Dوعر
!  E& ا��زارة 

 

�Z ا��DاآZ'��  4�L
ا��	�5�4 ا�'�م 
  وا���ص 

 

 J�
D�
ا���Q��ر 
E�2L� أ8��ط 
 ا����

  ��ر�p ا+���8ء  ��ر�p ا�7@ء
)@ة ا�����6 

)��U(   

  .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع  
 Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T(   

 
 4( �E@��T�ا� �Oا��


J   ا���Dوع�   ا�
�qاE&ا��

�T( X  ��s��  :ا��Jr ا����& �#��Dوع 
���T(  @�@_   

             
 أه@ف ا���Dوع ا���Dوع)�7رات  

�ى �T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(
)kWا����( 

  )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 
 2011 2012 2013 2014  

 
�� +دارة  1��@( �� ��


�J ا+��Q��ر E�2L�  1 ا���Dر�J ا��72ى E& ا��زارةD�
�� أ8��ط ا������   %100 - ا�D8ء و��'�� ا��@

 

  

              
 �'
�  ا���r��ت وا����<� ا���
 1  

 
  
    



  

 ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

        

 

!
 ا����ج ا��	�ة ا�����6�� ا��
 p� ��ر
 ��ا�7@ا
J
� ا���

 p���ر
 ��ا����
J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L(  

 2012 2013 2014  

 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

 1 ���� ا�D8ء ا��@

�� G�V� �Lدارة ��@(
J� 2012 2012 ا���Dر

       

 2 �����@ )��م ا��@@��        

 3 ����        ��'�� 5�� ا��@

             



  


� وKG ا���Dوع�	L 

 
 

             

 
ا��@ف 
&
�� ��Lء  ا�! ا���Dوع ا�k(�8�7 ا+���ا���
	�ع ا���� ا��@را�#�Dآ�ء�	   !
   15 ا���Dوعر

 

 ��
��'�� ا�#
  ���T�� ���>�ا�
 ا���� وا��
�رة

��Lء ا��@رات 
 ���T�� ��#�ا��
 ا���� وا��
�رة

��ر�p  3/2012 ��ر�p ا�7@ء
)@ة ا�����6  12/2012 ا+���8ء

)��U( 24  

)jTو��� ا�����Y#5 6  1100000 .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع  
�����ى ا��@�T( 

اA)�8� ا�'�)� ���T�� ا���� 
  وا��
�رة

 
 4( �E@��T�ا� �Oا��

 ا���Dوع

ا��زارات وا���T�jت وا��	�ع 
ا����  �T�L��ا���ص ا��'���4 
 وا��
�رة

 J
�ا��
&Eا�q
  وزارة ا���� ا�

�7@أ :ا��Jr ا����& �#��Dوع  !�  
 

���T(  ���T( ��s  @�@_ X  
             
�ى أه@ف ا���Dوع )�7رات ا���Dوع �T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj( 

 )���kWا�(
  )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

 2011 2012 2013 2014  

 1 
ز��دة ا��@رات ا����� 
 &E 4���'�4 ا���d��#�
 ��T�� ا���� وا��
�رة

1 
 ��#���Lء ا��@رات ا��
�#�'����T� &E 4�� ا���� 

 وا��
�رة
   12 12 0 5@د ا�@ورات ا���'�@ة

              
 �'
�  ا���r��ت وا����<� ا���
 1 ���  5@م ���E ) �در ا���
  
    



  

 ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

        

 

!
 ا����ج ا��	�ة ا�����6�� ا��
 p���ر
 ��ا�7@ا
J
� ا���

p� ��ر
  ��ا����

J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L(  

 2012 2013 2014  

 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

 1  hTf �5@ ا�@ورات
    300000 300000 300000 300000 12/2013 3/2012 ا�@ورات ا���'�@ة V	� )'َ@ة

             



  


� وKG ا���Dوع�	L 

 
  
  

 

             

 
ا��@ف 
&
�Z دور �
�� ��T�� ا����  ا�! ا���Dوع ا�k(�8�7 ا+���ا��Z'�� �	V Jrو

   16 ا���Dوعر
!  وا��
�رة

 
 ��
��'�� ا�#

  ���T�� ���>�ا�
 ا���� وا��
�رة

��Lء ا��@رات 
 ��#�ا��

���T�� ا���� 
 وا��
�رة

)@ة ا������T(  6�� ��ر�p ا+���8ء 1/1/2012 ��ر�p ا�7@ء
)��U(   

�_@ .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع  � + 
 Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T( 

اA)�8� ا�'�)� ���T�� ا���� 
  وا��
�رة


J ا�
�qاE& ا�#
�� ا��<��� أ�a5ء ا��O� ا��E@��T� )4 ا���Dوع �  وزارة ا���� ا��
�@  �T( ��s�� �T( X�� �T(�� :ا��Jr ا����& �#��Dوع @_   
             
�ى  أه@ف ا���Dوع )�7رات ا���Dوع �T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
  )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

 2011 2012 2013 2014  

 1 

��ب ا��'��& Gع اX>ا
��ت �
( Y#5 �E�وا�'	
�T� k(�8�L�� ا���� 
�@ اAدوار @�وا��
�رة و�
 ا���G� �2L وزارة

1 

��ب ا��'��& Gع اX>ا
 �V� Y#5 �E�وا�'	

 ���T� k(�8�L ات@
�T(
 ا���� وا��
�رة

���>�   6 6 1 5@د ا_����5ت ا�#
�� ا�

              
 �'
�  ا���r��ت وا����<� ا���
 1   
    



  

 �� �#��Dوعا��	� ا�����6

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

        

 

!
 ا����ج ا��	�ة ا�����6�� ا��
p� ��ر

  ��ا�7@ا
J
� ا���

 p���ر
 ��ا����
J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L(  

 2012 2013 2014  

 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

 1  ��
5@د ا_����5ت ا�#
���>�
�ارات ا�#
�� ا��<��� ا�  1/1/2012 ���T(        

             



  


� وKG ا���Dوع�	L 

 
 
 
 
 
 

             

 
ا��@ف 
&
 ا+���ا��

k(�8�7وع ا��D�ا�! ا�  ���a
 �D
���� ����#
�5@  ور�Uت 5�� إ
 ا���� وا��
�رة

 !
   17 ا���Dوعر

 

 ��
��'�� ا�#
  ���T�� ���>�ا�
 ا���� وا��
�رة

 �����Lء و��
 ا�
#��&ا��'�ون 

�T� &E�� ا���� 
 وا��
�رة

)@ة ا������T(  6�� ��ر�p ا+���8ء 1/1/2012 ��ر�p ا�7@ء
)��U(   

)jTو��� ا�����Y#5 6  40000 .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع  
�����ى ا��@�T(   

 
 4( �E@��T�ا� �Oا��

 ا���Dوع
Dآ�ء�ا�  Y#5 4���'�ا�

�ى ا���#& وا�@و�&�T�ا� 
 J
�ا��
&Eا�q
   ا�

�7@أ :ا��Jr ا����& �#��Dوع  !� ���T( X ���T( ��s  @�@_   
             
�ى  أه@ف ا���Dوع )�7رات ا���Dوع �T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
  )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

 2011 2012 2013 2014  

�ى  1 �T�ا� Y#5 �7دل ا���7ات�
&��#

�+ت  ا�
#��&ا��'�ون  1 ا�( &E

 ��T�� ا���� وا��
�رة
5@د ا��ر�Uت ا���'�@ة XVل 

  2 2 2 1 ا�'�م

              
 �'
�  ا���r��ت وا����<� ا���
 1 ��� 5@م ���E ا���

 
 2  Jr�  ا����& E& ا���	�� ا�
#��&ا�
    



  

 ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

        

 

!
 ا����ج ا��	�ة ا�����6�� ا��
p� ��ر

  ��ا�7@ا
J
� ا���

 p���ر
 ��ا����
J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L(  

 2012 2013 2014  

 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

�5@ ور�Uت ا�'��  1 
����#
 ا�

ا���G��ت ا���ر_� 45 
      20000 20000   ور�Uت ا�'�� ا���'�@ة

             



  


� وKG ا���Dوع�	L 

             

 
ا��@ف 
&
�� إ�D8ء ا�! ا���Dوع ا�k(�8�7 ا+���ا��@�@�   18 ا���Dوعر
!  ا�27D� ا��<��� �#c2T ا�

 

 �(�1�( ���	�
�@ة �#���@_ 

 ^�@��
 �27Uت ا����

)@ة ا�����6  2015 ��ر�p ا+���8ء 2008 ��ر�p ا�7@ء
)��U(   

�ن 2,1 .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع  �#L  Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T(   


J ا�
�qاE& ا��
��J  ا��O� ا��E@��T� )4 ا���Dوع �   ا��
�@  �T( ��s�� �T( X��  :ا��Jr ا����& �#��Dوع @_   
             
�ى  أه@ف ا���Dوع ا���Dوع)�7رات  �T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
  )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

 2011 2012 2013 2014  

 1 
رL HL'} )@ن ا���2#� 

 Zا���8جو)�اآ  c2� �27DL
�����
 ��@�@f 

1  

رL HL'} )@ن ا���2#� 
 Zا���8جو)�اآ  �27DL

 HLور �����
 ��@�@f c2�
�ار 
 ا���2#� J( دول ا�

�� وا��D8ء� %90 %60 %10 - �5@ ا���
�� ا���

 

��#�� آ#K ا���� و���دي  2 
  ا���V��ات


! ا���� وا+��Q��ر  3 f دة��ز
}�E 

  
  
  

��E ��Eص 5�� �#'����  4 �
 ���>�  ا�

              
 �'
�  ا���r��ت وا����<� ا���
 1  ��� ا���

 
    



  

 ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

 
 

 
 
 
 
 

  
  

        

 

!
 ا����ج ا��	�ة ا�����6�� ا��
p� ��ر

  ��ا�7@ا
J
� ا���

 p���ر
 ��ا����
J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L(  

 2012 2013 2014  

 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

 1 ��Q�T( د�
� ا

 c2T#� ���>�ا�27D� ا�
��@�@� 2015 2012 ا�

       

 
2 �27Dء ا��D8ا 

       

        

             



  


� وKG ا���Dوع�	L 

  
  
  
 

             

 
ا��@ف 
&
��  اAرد8��ا��T�j�  �D8ءإ ا�! ا���Dوع ا�k(�8�7 ا+���ا��@�@�   19 ا���Dوعر
!  �#c2T ا�

 

 �(�1�( ���	�
�@ة �#���@_ 

�^ �27Uت @��
 ا����

)@ة ا�����6  2014 ��ر�p ا+���8ء 2013 ��ر�p ا�7@ء
)��U(   

 
ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع 

�ن 300 .)د(�#( 
 Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T(   

 
 4( �E@��T�ا� �Oا��


J ا�
�qاE&  ا���Dوع�   ا��
�@  �T( ��s�� �T( X��  :ا��Jr ا����& �#��Dوع @_   
             
�ى  أه@ف ا���Dوع ��Dوع)�7رات ا� �T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
  )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

 2011 2012 2013 2014  

 
1�)� ا���� 1�( ���	� 1 

 c2T#� �T�j( د�
�ا
)��)�� ����6 أ5��ل ا��7�� 

���� ا��
 %100 %50   إG@ار ا���8�ن

 

  

              
 �'
�  ا���r��ت وا����<� ا���
 1  �E���5@م �� ا���

 
    



  

 ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

 
 

 
 
 
 
 

  
 

        

 

!
 ا����ج ا��	�ة ا�����6�� ا��
 p� ��ر
 ��ا�7@ا
J
� ا���

 p���ر
 ��ا����
J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L(  

 2012 2013 2014  

 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

 اG@ار ا���8�ن 1 

 c2T#� ��8ردAا �T�j�ا�
��@�@� 2014 2013 ا�

       

 
�� وا�D8ء  2��E�� ا����

�T�j�ا� 
      

 

 
      

 

             



  


� وKG ا���Dوع�	L 

             

 
ا��@ف 
&
 ا+���ا��

k(�8�7وع ا��D�ء  ا�! ا��
���& 5��ن وا�Zر@( 4�L HLا���� ا�'�م/ ا��  !
   20 ا���Dوعر

 

 �(�1�( ���	�
�@ة �#���@_ 

�^ �27Uت @��
 ا����

)@ة ا�����6  2014 ��ر�p ا+���8ء 2012 ��ر�p ا�7@ء
)��U(   

�ن 100 .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع  �#(  Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T(   

 
 4( �E@��T�ا� �Oا��

 ا���Dوع
)��T@)& و��HW ا���� 


J ا�
�qاE& ا�'�م�   ا��

�@  �T( ��s�� �T( X��  :ا��Jr ا����& �#��Dوع @_   
             
 أه@ف ا���Dوع ا���Dوع)�7رات  

�ى �T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(
)kWا����( 

  )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 
 2011 2012 2013 2014  

�E�� و��#� ��8 _��5&  1 �
�ا<��4�#� ��WX(و ��(�  

1 
�D( �fآ� ا+زد�fم 

 &5��
ا���وري وا���� ا�
��(� �#���L آ�ب�#� 

إ5@اد ا�@را��ت  4ا+���8ء )
h����ا� �� %100 %60 %10 - ا�Xز)� +�V��ر ا�7@

 

��#�� ا+�M�'78ت ا���_�� 45  2 
2 5�ادم ا���� 

�ادث �ا���#�� )4 ا�
 �1E��وا��#�ث ا�O�7& وا��

 27U Y#5� ا�	�ق
 

�D( �fآ� ا+زد�fم و��#��  3 
�ادث ا���ورf 3 

��#�� أ5@اد و��HW ا���� 
 ��#�qDا�� K#2وا�
�د
� وا���Xك ا�

 

 4  ��qDا�� K#ع ا���� ا�'�م  4  ��#�� آ�	�L ض�  ا���

               �'
�  ا���r��ت وا����<� ا���
 1   
    



  

  ا��	� ا�����6�� �#��Dوع  

 
 
 
 
 
 
 

  
 

        

 

!
 ا����ج ا��	�ة ا�����6�� ا��
p� ��ر

  ��ا�7@ا
J
� ا���

 p���ر
 ��ا����
J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L(  

 2012 2013 2014  

 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

 1  �aEAا �Wا�7@ا �درا� 
 J
D� ��(� ��8 �#�و�
5& ��اء �Lص ��
ا���� ا�
K��V ر�	
�J أو �� 

2012 2014 

       

 
2 


�د )Q�T�� وا�7@ء �ا
 ��hTf ��qD���L ا�7@

�aEAا 

      
 

 
      

 

             



  


� وKG ا���Dوع�	L 

             

 
ا��@ف 
&
6 ���'�  ا�! ا���Dوع ا�k(�8�7 ا+���ا������ �'L��(��5#��ء  و��ه �#2�ر ا��	(

   21 ا���Dوعر
!  ا�@و�&

 

 �(�1�( ���	�
�@ة �#���@_ 

 ^�@��
�27Uت 
 ا����

��ر�p  15/4/2008 ��ر�p ا�7@ء
 ا+���8ء

  ��U( 66.5()@ة ا�����6  30/9/2012

�ى  530,000,000 .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع  �T( Y#5 6�ا���� �و��jT(
����  ا���Dر�J إدارةوf@ة  ا��@

�ي ا��O� ا��E@��T� )4 ا���Dوع 

J ا�
�qا�f &Eآ� ا���� ا��)	�ر ا��#2� 5#��ء  –5��ن  ا��
  ا�@و�&

�@  �T( ��s�� �T( X�� �T(�� :ا��Jr ا����& �#��Dوع @_   
             
�ى  أه@ف ا���Dوع ا���Dوع )�7رات �T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
  )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

 2011 2012 2013 2014  

 1 

�4 5 �ي 
�در �E�T( Y�7( ء��L
Y#5 أن �'g2 ا��_{ ا���aري 
وا���@م ا�6ي �w@�D ا���2#� 

���Uا��� �رد8�Aا 

1 

 �'TL 4��E�T�#� @�@_ Y�7(
)9 ( &E �E�T( ن��#(

) 12(ا���f#� اAو�Y و
 ��8�Qا� �#f��ا� &E ن��#(
�Q� �#�	�ر @f [Eو)�ا

�ى ��5& �T( ت ذات�(@Vو
�دة وا�XT)� و_�ذب 
)4 ا�

 �Q��X��ر

@�@
 7T8 76% 91% 100%� ا8
�ز أ5��ل ا��Y�7 ا�
 

2�)� �ا������ا�'�اW@ ا������  �#�  
�ن د���ر أرد8& ( �#(( 44 41 38  

 

2  

 Y#5 &���5@م 
@رة ا��	�ر ا�
ا����7ل ا5A@اد ا���Zا�@ة 

 �
ا����T@)� �#�	�ر h7TL ا�	�
}� ��L�'���+ا 

4��E�T�دة أ5@اد ا���   7T8 7% 7% 7%� ز
14% 14% 14%  

       7T8� ز��دة �fآ� ا�	��Wات 

 3 ���>�  �Eص 5�� �#'���� ا�

               �'
� ا���r��ت وا����<� ا���
 

�4 وا��& ��! ����6ه� Aول )�ةا���E �V& ����6 أ5��ل  1 �E�T�ا� Y�7�� !�(� ا�� ��G� V �
 ا���Dوع �8�
 

��Lت  2 'G د��ل ��� إW�D8��و_#�� �G�  E& ا��h7 وا��& �! ا��
��ا��E�rت واAوا)�   3 ��qة ا����Q�T�ا� �آ�D#�  
    



  

 ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

  
  
 

        

 

!
 ا����ج ا��	�ة ا�����6�� ا��
p� ��ر

  ��ا�7@ا
J
� ا���

 p���ر
 ��ا����
J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L(  

 2012 2013 2014  

 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

 1  Yو�Aا �#f��ا�  
 

 �#f��ل ا���ا5 !�#T�
Yا+و�          

 
2 

 ��8�Qا� �#f��ا� :  
 p� ��ء�8ا���ر

�ه�ي 
ا�
31/7/2013  
  p� ��ء�8ا�و��ر

 &W30/9/2013ا����  

 �#f��ل ا���ا5 !�#T�
��8�Qا�         

 

  

             



  


� وKG ا���Dوع�	L 

 
 
 
 
 

             

 
ا��@ف 
&
)�آV Z@)�ت 5��ن ا�#�_�T�� و)���ء ا�D8ء  ا�! ا���Dوع ا�k(�8�7 ا+���ا��

   22 ا���Dوعر
!  )ا���Xآ�ت(ا����ق ا��7ي 

 
 �(�1�( ���	�
�@ة �#���@_ 

 ^�@��
 �27Uت ا����

)@ة ا�����6  2014 ��ر�p ا+���8ء /1/2011/ ��ر�p ا�7@ء
)��U(   

�ن 159 .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع  �#(  Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T(   


J ا�
�qاE&  ا��O� ا��E@��T� )4 ا���Dوع �   ا��
�@  �T( ��s�� �T( X�� �T(�� :ا��Jr ا����& �#��Dوع @_   
             
�ى  أه@ف ا���Dوع )�7رات ا���Dوع �T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
  )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

 2011 2012 2013 2014  
 

1 
  

1�)�ت _@�@ة �( ^�@��
���#�  

�_�T��ت ا����  1� ^�@� 7T8 10% 40% 50% 100%� ا+8
�ز �
 

  

              
 �'
�  ا���r��ت وا����<� ا���
 1 ���  5@م ���E ا���
  
    



  

  ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  

        

 

!
 ا����ج ا��	�ة ا�����6�� ا��
p� ��ر
��  ا�7@ا
J
� ا���

p�  ��ر
  ��ا����

J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L(  

 2012 2013 2014  

 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

 

أرض )�#�آ� +
�)�  ا���Xك اAرض 1
 2014 2011 ا���Dوع

       

        

        

             



  


� وKG ا���Dوع�	L 

 
 
 
 
  
 

             

 
ا��@ف 
&
��ا�D8ء  ا�! ا���Dوع ا�k(�8�7 ا+���ا��@�Dا� �#Gو  !
   23 ا���Dوعر

 
 �(�1�( ���	�
�@ة �#���@_ 

 ^�@��
 �27Uت ا����

)@ة ا�����6  2013 ��ر�p ا+���8ء /1/2012/ ��ر�p ا�7@ء
)��U(   

�ن 200 .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع  �#(  Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T( 

  وزارة ا����


J ا�
�qاE&  ا��O� ا��E@��T� )4 ا���Dوع �   ا��
�@ :ا��Jr ا����& �#��Dوع @_ ���T( X ���T( ��s  @�@_   
             
�ى  أه@ف ا���Dوع )�7رات ا���Dوع �T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
  )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

 2011 2012 2013 2014  
 

1 

�4 ا������ت U K
�5@م �
 ��@�@��ا�	� ا�c2T ا�L
وا+�L'�د 45 ا���� 
  ��f�D��Lت

1 
��)�4 ��8 ا������ت )4 
�� ا�Y ا�'�7� @�Dا� !_��(

@'LX�8ء����� 
�#G�  %100 %70  ا�D8ء ا�

 

  

              
 �'
�  ا���r��ت وا����<� ا���
 1 ����� �E� 5@م �

 
    



  

  ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

  
  

  
 
 
 

  

        

 

!
 ا����ج ا��	�ة ا�����6�� ا��
p� ��ر
��  ا�7@ا
J
� ا���

p�  ��ر
  ��ا����

J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L(  

 2012 2013 2014  

 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

ا�5��د ا�� �)�!  1 
 ا���@���

 �#G�� ��Wا�� �)�! ا����
��@�D75  2012 ا� 

Kا� 
75  
Kا� 

25 
Kا� 

25 
Kا� 

   

 2 �#G��� ا�D8ء ا�@�Dا� �#G2013 2012 و    

             



  

  
 

  ا���� ا��7ي
    

  
  
 
  
  
 
 



  

  ا���1��&ا����2 

 
  



  

�O�678ة 45 ا�� :  
  

 :أن�YD  ���2010م ه�\
 �b4�� ا�4�3 ا�L%ي �A@�ن @{ 
   

 ه�\&&&
 �)&&&YG   - أ&&&�DGGا� �
 �DG&&&;    ) ه�\&&&
 �b4&&&�� ا�4�&&&3 ا�L&&&%ي (�4?&&&~ $&&&O&&&Iا� ��&&&N	 �&&&Nوإداري و� �
 ا���Lر-&&&
 ذات ا"&&&��]ل �&&&���&&&I/?	 +&&&�G��

� ذ�&&&;           &&&$ �&&&G	 �N$أه&&&�ا S&&&�� �� 

 وا���&&&�م 	G0�&&&+ ا��I&&&%$�ت ا���@�@�&&&
 ا�]ز�&&&&&&���4Gو'�&&&% ا� 
&&&���4Gال ا��&&&��ا���&&&�د وLA&&&�ل ا�LN&&&�ت    إ	&&&%اما
� اB1&&&%اءات ا��_&&&�#�
 وآ�&&&3 �&&&�م          &&&$ �&&&N4� C&&&�4� وأن ���آN� F&&&D&&&��   أX&&&%� &&&�م  يأ أوA_&&&�-� ا��و�&&&
   إدارةوا��L%�&&&�ت و�S&&&M �&&&N ا����,&&&


-�dا�.  
   

- ب�DGG3 ا�Xن دا��أي � �$ C���� {�$ إ@?�ء $%وع أو �Nن ، و��G� �$ 
\�N% ا��ن ���-.  
  

 
&&&\�Nف ا��&&&Nو�Y&&&ا� إ� ��&&&b4�       
&&&�G4أه&&&�اف ا�� +&&&� S&&&O�- �&&&G	 ي%&&&L&&&3 ا��ع ا�4�&&&.A �
 �N�D&&&� و�?&&&0�+ ا�G`�&&&"Zر $&&&&&&	�A%وا� F&&&����Xي و%&&&L&&&3 ا��4

���G�BZوا 
  .ا�I�AZد-

  
 

  إ�D8ءه�
  

4� $�m  	4�3 ا�%آ�	 16/11/2001	��ر-� �� P@آ� ��M��م �A@�ن ا�4�3 ا���م �D%آ�ب ، و$�  ��"��4دا�� إ@?�ء ه�\
 �A ��b4.�ع ا�4�3 ا���م وا��

 �� 3 	��; ه�\
 �b4�� ا�4�3 ا�L%ي ��2010م �DGGا� �
 أ@�Gط ا�4�3 ا�L%ي $$��	 SD��� %Lت أآ��M[iت و�Q�?@ 
\�N3 ا�G?�� �-�B ن�@�A ر�i

  . 	CB�G ه�ا ا���@�ن � 3 ه�\
 �A ��b4.�ع ا�4�3 ا���م �D%آ�ب 
 
  
  
 
 
  



  

�O�م ا����(  
 
 
 . �O4�� ا�)��"
 ا����
 �4D�3 ا�L%ي     .1
2.     
G#[Gا� 
OD�ى ا�0�� وا���(G��	 �N4��~ي و�%L3 ا��ت ا�4���X YD� CD.ا� 
�LD� YD� 3Gا��.   
3.     �Nو�)�را� �N�$ي و�%ا%L3 ا��ت ا�4���X 
�Lt m�./� .  
  .و,+ ا�/.m ا�]ز�
 1@?�ء �%ا$S ا�4�3 ا�L%ي و�?�ND�d و�O4��ه�      .4
5.        �N����X YD� اف%t1وا �Nوإدار� 
A[ت ذات ا���N0ا� +� S�(4���	 ي%L3 ا��ا�4 S$ا%� +Aا�� �-� �.  
6.     a%ا�	إ@?�ء ا�.ـ%ق و m.X +,و �$ 
I�/Gت ا��N0ا� +� S�(4ا�� ���i�� �-��و� 
�DGGا� �$ �N�@��iS� - �G	 ا ا�?~ن�N	 �N  


 DIGا�*-��O�(GD� 
  . ا����

و,+      .7A[ت ذات ا���N0ا� +� S�(4ون وا�������	 
�Gت ا�����LD.�Gا� C(M ي و�.�-%ه�%L3 ا��ادث ا�4�M *� 
-�Aاءات ا��%Bإ.  

 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 



  

 ���M�7درات و�ردن")#�� �Aوآ#�� ا ���>�  "اA_�@ة ا�
 

•  *��~� %L� � .ا� �ا$ �� V��S ه�ا ا��Nف-C0 أن �)�G% ه�\
 �b4�� ا�4�3 ا���م $� �?0�+ د�a "��رات ا���)
• 

 و,�Gن �Bدة ا�/���4�Gت ا��N0ون �+ ا������	 

 و���G�Dت ا�)]�Gb@� .ا��?�د $� �.S�L ا
• � .إ@?�ء �%آV ا����دة وا�� ّ�� 	��4�3 ا���م آG%اCA ���ا@
 .� )�* ا�Y4L ا�� ��
 �+ ا��?YD� +�0 ا�?%اآ
 �+ ا��.�ع ا�/�ص  •
� ا� �$]ت و,+ �Bاول ز�4�
 وX.�ط  •Dd?� jD�/G� 
  .وا, 
• *�DG��(GD� 
OD�/Gت ا��\Oت وا��B� ا� +� 
O�ّ��� 
$%��D� اآ�ت%�tا 
�VM +,و. 
��%آV ا�/���ت (إB%اءات إ@?�ء ���4ء 	ّ%ي $� ��Gّن  ا"���Gل •�(B�D0ّ�ل ) ا�� YD� د�?� %bM S�L.� +� ،*-V/�D� 

 ا�� ���4Lو��$�% ا�

�
 �YD  �ا@����@�
 ��G�� ا�Gإدرا"
 ا��Gن و ا�?��4Mت ا��L�%ة $-%Lا��A�	 
�DGGن ا���. 
 .�A ��b4.�ع @�3 ا�YD� +#�_L ا�.%ق •

 ,G* ا��.�ع •($�4Gو�?0�+ ا� m.ّ/� ه� �Gوا� �و-�ت آ 
 .� %-% أ�Bر @�3 ا�L_�#+ ا����
 ."��Lا��Zاا�?��4Mت �* , *G	a��@% ا�� �-�L�"  nال���A +�"��Zة ا� �ا$V ا��?0���
 �2$%اد وا�?%آ�ت  •

 � �-n أ".�ل ا�4�3 •-�d	 �4ت ا��0-�ة �* ا�%"�مM�?ء ا��Oإ� 
 .درا"
� ,t *G%وط و� �دات �~�X 	��* درا"
 إ���@�
 $�} A.�ع @�3 ا�YD� +#�_L ا�.%ق أ��م ا1 •L4B�
 ا�?%آ�ت  ���Lرا�G`�"Zر ا DI�


 ه�ا ا��.�ع آ� ��G4و� 
�D Gلا��Gأس ا�%� Y@أد �M �-. 

 	�".�ء ا�? * •i�/وا��?%-��ت ا� �b4ا� %-�.�. 
• m#�"3 ����د ا���4��	 SD��Gو,+ ا��?%-+ ا�.  

 
 
  
 

 

 

��  ا��ؤ



  

  

� وا�A�G+ ا1G�DA1ا��ور ا YD� �$� -و �\�Lار ا�%��"Zدي، وا�I�AZا �G4ا� � ."�%ا��0� �2ردن@�3 	%ي $��ل، ��.�ر، و��* -)�ه� $

   
  ا������

  

 و-��ا$S �+ أ$_3 ا���G-�% ا��و��
،إ�/.�m و�b4�� و�.�-% @�bم @�3 	%ي �����3D��?ا� 
�G4ا�� m.X Cاآ�- f$�4دي و��I�A. 

 
  

���ه�
  ا���! ا�
  

�! ا��@)�   1@�� &E Z��ا�� 

  ا��E��D� E& ا��'�)�   2

3   �(�  د
� ا��'#

4   hوا��اآ �qD�ق ا���f ����f  


�J ا����TE� ا�  5D� ��L�
�  

���7� اAداء   6(  

  �jE�2 ا���ص   7

���] ا�'@ا��   8�  



  

�,��% ��,� �
�����  � �9�
�� "����  ��� ������� 	�
���  
  

  

  

  

 
 ���� ���	
 ��
	
 

  
  
 
  
  
  
 
  
  
  
  
  
  

  

 �
��
 �
����� ��
��	
 �
���
 /���� ��
��	
 ��
��
 �����  
 
1 .����A �_Gدي وا��I�A1ا �G4ا� V�O � 
 	G?%و��ت ا�Y4L ا�� ��

  

 �� !	
 �
" ��
��	
 �
���
   ����� 	

�� 3���% >&� ��
�� �,8%  2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  

1.   �&&&&&&&&&&&&&&G4ا� V&&&&&&&&&&&&&&�O �
 �&&&&_Gدي وا��&&&&I�AZا

���&&&&&A�  و��ت%&&&&&?G	

  ا�Y4L ا�� ��

  

  
  

             

1  
?���� ����� 6��-  � ��%���.� "0�) (��&%

����
(  # 56 84 86 185 318 369 

  



  

�#�� ا��O�7�4 ا�@اV#�� وا���ر_�� �  
��#Vا�@ا �O�7ا�  

  

  (W) ��8ط ا�K'a  (S) ��8ط ا���ة 
  .ا�4�3 ا�L%ي أ".�ل�Aم   1 .ا@/�Oض �����j ا�4�3  1

2  
��(B�� Vو�%اآ 
���4i SQ�4� 2 .إ@?�ء  
  ا@/�Oض آ`�$
 Lt��ت ا�.%ق ا�)%-�

3  ��B �G�b4� 3��د ه�B3 .و  

 @�3 	��)�; ا� �-�-�Lt د�Bم و��  
4  

 ا�4�3 ا� _%ي و ��Yt�G �+ أ$_3 ا���0رب ا��و��"��" V-V�� 
�  4 .إ���@�DXا��ا * ?D� 

 ا�����OD�ا�  

5  

 وا1دار-
 ا��� -� +�G	�N آ3 �*���Gا� 
��[��"Zا  
L�ا�� 
�.4� 
.D"و،
 ه�\
ا�I�AZد-

 .�b4�� ا�4�3 ا�L%ي و أ��@
 ��Gن ا��L%ى
5  3�4D� 
�G�b4ت ا���("gGا� *�	 S�(4ب ا����'  

6  
� ا�4����X. 6  3ت ا�4�3 ا���م ���$%ة 	~"��ر �����Oz�G� C-و ا���ر ��Dت ا����-��(� 
-�Oم آ��  
  ا�4�{ $� GB+ ا����D�Gت  7 .أ�Bر ا�4�3 ا���م �MZ)�بو,+ "��"
 � �دة   7


 أ@ �ء ا�L]د  8��	 Yإ� 
L�3 �* ا���ا�4 j����� ع�Oار�  

 و وPA  تا��%ارا��م ا�/�ذ   9ODآ v�O/� �$ 
L"�4Gر ا� �وا��Lد�.  
10  
M[Gإدارة ا�.%ق و ا� 
Gb@أ 
-�Oم آ��.  

11  
 ;�(D� 

 ا�� ��
 و ا���Gات ا��G %آ�4LD� �D�d?ا�� %Gء ا���N�@ا


  ا� �-�-
12   
-�Oم آ��
D�DA ر�B~	 
DهgGو ا� 

 ا��Gر	Dي ا�����-�  .ا
13  �N�$ت ا�.%ق و �%ا��[� 
-�Oم آ��.  
14  

 ا�����OD�ا�� CL(	 ر�G`�"Zا }�@  

15  
� 	�ا-
 �?�ر-+ ا�)�; $ 
���Gرة ا���أو ا� 

 ا��0وى ا�I�AZد-DA


  ا� �-�-

 آ�$�
 �/���ت ا�4�3 ا���م  16�� � 
  .��م و�Bد 	4�
17  

 ا�GG%ات ا�%#�)�
 �* S-%Q ا�)�; ا� �-�-��X م��.  

18  
 ���م و�Bد @�bم ������i1 3ار ا���اآ% $� و"�#3 ا�4�3 ا���م $

  ا�SQ�4G ا� _%-
 �� )�* إ���@�
 ا���iل
  ازد�Mم "��
 ا��روة $� ا��Gن ا��L%ى 19
  ,�j �)��ى ا�/���ت دا3X و	�* ا��Gن  20

21  

�.d� j�,  ن و��Vا� n�M *� 3 ا���م�ت ا�4���X YD� CD.ا�

  .ا�G��ن

22  
 
���4Iا� SQ�4Gوا� 
���4Iا� SQ�4Gوا� 
���4Iن ا��GD�  3�4ا�� j�,


DهgGا�  
23  
4-�Gا� �  ��م و�Bد "��"
 و�Aف ا�)��رات $

��م و�Bد   24Gb@أ 
D�����  3 ��م�@.  
  ا�OG%و,
 �YD ا��Gارد ��م و�Bد �/.��� m���4D� 3�3 وا����د  25



  

 ��ر_��ا�O�7� ا�

 
  

  (T)ا���@�@ات   (O)  ا���ص 
1   *��  .���Xت ا�4�3 ��ول ا�?%ق ا�و"G- m�* أن ��� jA	CL( ا�V4ا��ت  1  .$� ا�ردن واZ"��%ارا

2  
 �N`-� � �� إذا 

 ا�� ��
 �4D�3 ا���م -G�* أن ���ن �Bا	
 � %آ
 ا�4�3 وا�G%ور ا��و���4Lا�

 S$و�Nر��A ت ا��0-�ة وإذا زادت��B���4�ا��.  
2   
�LD�� �  .وا���Dث اZزد�Mما���G-3 ا� ���� '�% آ�$

3  

 وا��� -G�* أن ���ن �* 	�* أه� ا�?%آ�ت L�ا�� 
4-�� �$ �� ا�ردن ���4ء ر#�)$ �B�-



 إذا �� �V�� �N 4ة �$�4)��.4Gا� �$.  
3  

 

 ا������%� j	m ا�ردن �+ "�ر-�D��$ ت إن��L?ل �+ ا��G?ا� �$
� "�ر-
 و�%آ�� ���$�% $ 
G/_رات ا��G`�"Zا YD� �G��� 
ا�ورو	�

  .ا�%وا	m ا�]ز�
 �* S-%Q أورو	�

4  

 @�3 ا�YD� +#�_L ا�.%ق  DI� ���A+ ا�ردن ��O� YD%ق Q%ق ا�4�G- 3�* أن -��ن $


D-�Q ت�$�(G�.  
4  SQ�4Gا� v�	 �$ 
L�Iا���%ة وا� f-ا��_�ر.  


 ا�.%ق   5�Lt 
@��iو %-�.� �$ 

 t%اء ا�را,� ار��Oع  V-V��.  5 و"�#m وأ@�Gط ���د�
 ا���ة ا�?%ا#�OD��.  
� �A@�ن ا�)�% وا�G%ور  S�L.�.  6 ا���@�ن وا���ا	�% ا��Iر�
 �YD ا�)�Dك �Lt YD��ت ا�.%ق  6O��/� 
LA��G� 
  .��م و�Bد ا����	�ت ا�%اد�
7  
�[(D� 

 ا�)��رات  GM ��O4�.  7]ت دور-��D� دة�-V� 
  .�)�رع @M �G%آ
 ا�G%ور @��0

8  
� �0M ا��Iدرات $ +A��Gا� �G4ا�

 وا�/_�ر وا��O"�Oت ( ا�رد@�Bا�.�ز Fاآ�Oا�


  ).وا�دو-
8  

 3�@ YD� CD.ا� 
�LD�� 
��م و�Bد �%ا$S آ�$�
  �D)�; ا� �-�-
  .ا�%آ�ب

  9  .ا� �-�-
د�� ا� ���
 ا�رد@�
 ا����3 ��.�-% ا�)�;   9
 SD��- �G�$ ;ل وذ��i3 ا���N(�� و��0ي ���م و�Bد �/.�m آ�$


 ا�� ��
 و�]��ت ا�.%ق�4L��	.  

10  

 �4D�3 	��)�; ا� �-�-D
�G� +-ر�?� 
�	��G� �0ورةGا��ول ا� ��".  10  
  C"�4�� n� 	 ن�GD� 
D����� %�' و"��"�ت 
�G�b4� د �/..�ت�Bو

  ا���م�%$+ �)��ى ���Xت ا�4�3 
11  
\�Lا� YD� 
b$� Gوا� 
A�.ك ا�[N�"ا *� � D� 

   11  .	%ا�a ا� ���
 ا�رد@�A[ذات ا�� 

 �gGD")�ت ا� ����G#[� و�?%-��ت 
Gb@د أ�Bم و��

� أ"��ر ا�mO4  12  .وا"�/�ا��ت و"�#m ا�4�3 ا���م$ %G�(Gع ا��Oر�Zا.  
13   
�" mX م%M *G, ن���" �
 ا�SQ�4G ا���G4��-� ا�.  

 �/���ت ا�4�3 ا���م  14Gz�4ا@�* ا���ا� *�( �.  
15  
�DGGا� �  .إ���@�
 ا���iل إ�Y ا�SQ�4G ا�#�4�
 وا��L��ة $
� ا�SQ�4G ا� _%-
 ��GDن ا��L%ى  16$ 
  ا���رة �YD �.�-% إ"�%ا��0�
 ا�4�3 ا�G)��ا�
  .ا�4�3 ا� _%ي���-� ا1ر�tدات وا����N�Bت ا��� "�?�b@ %-�.� 3Gم   17

 ا"�/�ام�?0�+   18\�LD� 
�-�Iا�)��رات ا�.  
� A.�ع ا�4�3 ا���م $� ا�SQ�4G ا� _%-
 �* أ3B  وا"�/�امإ�iار  19$ 3����Gم ا���اآ% ا��b@

  .� %-% ���Xت ا�4�3 ا� _%ي وا��Gارد �D�.�ع ا�/�ص  20  .� )�* إ���@�
 ا���iل و3�B ه�ا ا�mG4 �* ا�4��B 3اب
� A.�ع ا�4�3 ا���م  21$ 
  .اA�O�Z��ت ا�`#�4�
 وا��و��

  .و�Bد 	�\
 �Bذ	
 ��"�`�Gر $� A.�ع ا�4�3 ا���م �D%آ�ب  22
  



  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
  
  
 
 
  
  
  

  (T)ا���N-�ات   (O)  ا�O%ص 

23  
�"��  -  إ$%-���ا�A�G+ اZ"�%ا��0� �2ردن $� SD��- �G	��4�- n�M 3�YD� + � �ور �Gtل 

m"و� .وا�?%ق ا

  
24  a�D/و�%آ�� ودول ا� 
  .ز-�دة ا�.YD� CD ا�? * 	�* دول ا�Z �د ا�ورو	� و"�ر-

 ا�.%ق ا�%#�)�
 وا  25�L?� ��0ا� +A�Gا��
�D Gوا� 
�4Q�.  

 �?L��ت ا�.%ق  26@��Iوا� �b�4G3 ا��d?ا��. 
4� �GD%آ�Lت 	?�3 "�4ي  27Oا� } Oا��)0�3 وا�. 



  

 ����+%����,�� 
�
��  

  
  
  
  

 (% *��+�������� ��&����   =�/�� (� @0�)���,%��) :5( ��%�� �0�
�/���%.)...1(�B�1�% ��%�� �0�
...  

"-��� �
0�� ����,�� (% 	

�� 
����,�� �0�
 C��,�� 	+�  

*�:��&% 
����,�� ���4 6����� 

 0������� C��,  &�%  ���  ��
  %��� 5�1  
1  ��������	�� ���
�� ������ � 


 	�3G إA[ت ذات ا���N0اك ا�%t
 m.X وإ��اد ��GI� �$ 
\�Nا�

 ����-� ���Xت ذات �Bدة \�Nا�


���� 

����     ����    ����    

2  ������� 	
���� 
���
 ����     ����    ����    

3  ����� ���� ������ ����     ����    ����    

4  ����� 	��� ����� ����     ����    ����    

5  ����  �!"�� �� #�$% ����     ����     ����   

6  
 &���'(�� )*��� +�,-� �.�"�

�'/�'(�� 
����     ����     ����   

7  
 �'�0���� &���'(�� +�,-� �.�"�

1(�2�� )*���
 
����     ����     ����   

8  3��� 4"5��. #������ �.�"�  ����     ����     ����   

9  
�,-� ������ �.�"5��+  &�-����

�'�6���  
����     ����     ����   

10  
 4"5�� &���� #�7�8� �� &�9�:

3��� 
  ����   ����     ����   

11  &;-�0��� 18���� 6�<=�    ����     ����   ����   

12  3��� 4"5�� >���� 6�<=�    ����    ����    ����  

13  ?�@2(8� ���A �'�B  ����     ����    ����    



  

  )�Dر�J ا���� ا�'�م
 ��
ا�

ا��jTو�� 45 
  ا�����6

���  در_� اAو�

2012  2013  2014  


 ��.�ع ا�4�3 ا�L%يGz�4وإ��اد ا��?%-��ت ا� 
�B3 (�%ا�3 ا���م، @�ا�4�  )ا�YD� +#�_L ا�.%ق، ا�4�3 ا�)��

ه�\
 �b4�� ا�4�3 
 S	���4)� ا�L%ي

�+ أ��@
 ��Gن 
ا��L%ى و 
ا�?%آ�ء �* 
  ا��.�ع ا�/�ص

5      

  �.�ع ا�4�3 ا�L%يوا���� � �ا$V ا��4} 

ه�\
 �b4�� ا�4�3 
وزارة /�L%ي ا

ر#�"
 /ا�4�3 
أ��@
 /  ا��زراء 

  ��Gن ا��L%ى

5      

  
 3�G � jA��3$�% ��ا-V4و� #�"��m  3 ا���م�ا�4  

  

ه�\
 �b4�� ا�4�3 
      5  ا��DL-�ت/ ا�L%ي 


Giا��� �$ 
  �?%وع أ
�ث ا�.%-S ا��ي -�$% ��ا jA	��iت ذات ��ا�Oiت ����

أ��@
 ��Gن 

ا��L%ى 	��?%اآ 
�+ ا��.�ع 
  ا�/�ص

5      

� A.�ع ا�4�3 ا���م�?�ر-+ $ 

 ا�4�3 ا��آ�Gb@3 أ�d?� و S�L.� و %-�.�  
ه�\
 �b4�� ا�4�3 

     5  ا�L%ي 


� ذ�; ا��A�.Lت ا��آ�$ �G	 ن�Gّ� �  ��$�% @�bم �����3 ��$+ ا��Bر $
أ��@
 ��Gن 
      5  ا��L%ى

+Lم ا����b4	 +�G�� �
 ا�1��%و@�
 وز-�دة ��د ا� �$]ت ا��	�A%ذ�; ا� �$ �G	 ن�Gّ� �  �V�N0 �%آ � V�� ��DG��ت ا�4�3 ا���م $
أ��@
 ��Gن 
  )�T��  ا��L%ى

� و"�#m ا�4�3 ا���م��/�(G� ت���D�� م�b@ %�$��  ن�G� �$�
 اO�"Z)�ر ا�Z��%و@��X ل[X *�  
أ��@
 ��Gن 
  4  ا��L%ى

�
 ا�.���X YD� CDت ا���)�.d�.  
ه�\
 �b4�� ا�4�3 

     5  ا�L%ي

  
  
  

� �/���ت ا�4�3 ا���م ��G?ا� m./Gا�.  
  
  
  
  

ه�\
 �b4�� ا�4�3 
 ا�L%ي
  

5     

 J���ا�
��   ا���� ا�'�م)�Dر�  در_� اAو�
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  ا�����6

2012  2013  2014  

 n-� � ت[$�M]���م�ا�4  
ه�\
 �b4�� ا�4�3 

أ��@
 /   ا�L%ي
  ��Gن ا��L%ى

 
 
���T( 

 
  

,%��"��A
  .�4������/4�]���م� درا"
ه�\
 �b4�� ا�4�3 

أ��@
 /   ا�L%ي
  ��Gن ا��L%ى

���T(  

 m#�"و n-� �
�i�I/ا�
OI��	
D0(G�[�4ا�.  
ه�\
 �b4�� ا�4�3 

  )�T��  ا�L%ي


ا�� ��
�4D�]���م@?�ءوإ��دة �~ه�3 إ�?�ر-+ �4Lل ( ا��iق وا��[.@Zا Vاآ%�(  
ه�\
 �b4�� ا�4�3 

  )�T��  ا��DL-�ت/  ا�L%ي 


 �D-�i +G0G} و��Gّ0 _�% ا����I�� �?�ر-+ إ��دة �~ه�3 �%اآV اZ@.]ق وا���iل $� ��Gّن �* X]ل �D�IOا��
. Gا� +  
G#�A ت��G0� �-وVو�

  	�M�Dت إ���%و@�

أ��@
 ��Gن 
  ا��L%ى

���T( 
  


 X.�ط ا�4�3 ا���مD��إ��دة ه @�G� �� ذ�; إQ]ق ���Xت ا�4�3 ا���م دا3X ا�M��ء$$ �GL  
أ��@
 ��Gن 
  )�T��  ا��L%ى

 
  ا�4�3 ا���م �YD و"�#�Gّ�  mنو��tر ��G�� ه�-
أ��@
 ��Gن 
  ا��L%ى

  4    


 ا�4�3 ا���م ا�%#�)�
 ���Gّن �* X]ل �O4�� و�?d�3 ا��Lص ا�)%-+�Lt %-�.� ) ل[X *� 3 ا���م�م ا�4�b@ رة�A V-V��BRT(  
  

أ��@
 ��Gن 
  )�T��  ا��L%ى

  
� ��.�ر ��Gّن ا� _%ي#�LGا� ��GIا��0وى وا�� 
  )�A V-V��Urban Railرة @�bم ا�4�3 ا���م �* X]ل ( درا"

  

أ��@
 ��Gن 
      5  ا��L%ى

 
 

� ا�4�3 ا���م $� ��Gّن �* X]ل �#�" C-ه�3 و��ر~�N4ج�� 
A[ذات ا�� 
i�/وا� 
 و���ه� ����Gة 	�����ون �+ ا��N0ت ا� ����
 
  

أ��@
 ��Gن 
  ا��L%ى

 
���T(  

  
� ا�4�3 ا�L%ي$ 
II/�Gادر ا���ر ��~ه�3 ا��.��  C-ر��  

  
  
  

ه�\
 �b4�� ا�4�3 
  ا�L%ي  

  
  

���T(  
  
  
  
  

J���ا�
��   ��8 ا��D( JW�a7ر�  در_� اAو�
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  ا�����6

2012  2013  2014  


 ,G* ه�\
 �b4�� ا�4�3 ا�L%يNB إ@?�ء �	��� Y����
    
LAو�%ا S�L.� ي%L3 ا��ت ا�4�"��" 
DهgGا� 
-%?Lادر ا�����	وإ-�0د ور$�ه�  S�L.ت ا���-�d�
�N� �  .ا�Q1ر ا���@�@

ه�\
 �b4�� ا�4�3 
    5    ا�L%ي



 ا� %ة ا�)�ر-
 ا�رد@�
 ا�G?�%آ�.4Gا� Y�4ت �* وإ�M�?وج ا�%Xل و�Xد ��b4�� �  @�bم إ���%و@
ه�\
 �b4�� ا�4�3 

    4    ا�L%ي

  اB1%اءات ا�]ز�
 ��.S�L ���-�% ا�)]�
 �YD ا�.%ق �Z/�ذGM]ت ����
 وا"�
 ��G,�ع ا�)]�
 و�`��j ا����D�* 	���.�ع �هNG� �N��G��اً 
ه�\
 �b4�� ا�4�3 


 /ا�L%ي -%-��
  ا��* ا���م

5      


G-���4ت ا�M�?ا� YD� V�ا��%آ +� �N�4ت و � %آ��M�?D� �4Oا� } Oا� 
Aى د��(� *�( �.  
ه�\
 �b4�� ا�4�3 


 /ا�L%ي -%-��
  ا��* ا���م

4      

 

 ا�� ���4Lد�� �.�-% ا� �Aوا��%ا �
 ا� G�)S%آV ا�� G�3 وا��O%-� 	�* ا� �-* ا�رد@M�".(  
ه�\
 �b4�� ا�4�3 

      3  ا�L%ي

&22Tا���� ا� J�  )�Dر
 ��
ا�

ا��jTو�� 45 
  ا�����6

���  در_� اAو�

2012  2013  2014  



 و �~ه�3 ا���Gات ا��G %آ@��i.  
 
�" 
("g�

L�ا�� �-�M  5  5  5  

  ا� �-�-
��0-� و�j�b4 ا�/.�ط 
 
�" 
("g�

L�ا�� �-�M  

5  5  5  


$+ آ�Oءة  ا����D�* ر("gG�$  
L�ا�� �-�M 
�"�D Gا� +G�0Gا� 
�G4و�  
 
�" 
("g�

L�ا�� �-�M  

5  5  5  


 ����ن � .�ت ا�/m ا� �-�ي ا� �0زي �Bذ	
 �D)��ح�
  .إ��دة �~ه�3 ا�G .�ت ا��%ا
ا�/m ا� �-�ي 
  5  5  5  ا� �0زي


]ث Q�A%ات 	/�ر-
 	�����ون  �+  إ��دة %�G��KADDB  
ا�/m ا� �-�ي 
  5  5  5  ا� �0زي


L�ا�� �ا�/m ا� �-�ي   .	�4ء �m/D� �-�B Y4L ا� �-�ي ا� �0زي ا"�`�Gري $
  5  5  5  ا� �0زي



 

  

  

  

  
  
  
  
  

  
  
 

 

 

 

  
    

  
  
 

 

 

 

 

 

  
  
 

 

 

 

  


 وإ��اد ا��?%-��ت �Bا%�

 ��.�ع ا�4�3 ا�L%يGz�43 (ا��ا�4

ا���م، @�3 ا�YD� +#�_L ا�.%ق، 
� ).ا�4�3 ا�)��

��8��'�ت ا���8�Dا�� 

&�>�  ا��@ف ا�
 >���� *����,%� �%
-  B%��� ?
�+�-�� �%��� $�����������  

 

  إ<�ر 5�� E &T�j('�ل و)�T@ام ��@)�ت ا���� ا��7ي
  


�J  ا+��Q��ر E& ا���� ا��7يD� ع ا���� ا��7ي�	
 &E 4�#(�'آ��ءة ا� JEر 

 . �4} ا� �ا$V وا���� ��.�ع ا�4�3 ا�L%ي

 �$ 
II/�Gادرا���ر ��~ه�3 ا��.��  C-ر��
 .ا�4�3 ا�L%ي 


 ,G* ه�\
 �b4�� ا�4�3 ا�L%يNB إ@?�ء 
  
LAو�%ا  
�	��Gى���� S�L.� 3�4ت ا��"��"


 ا�L%ي DهgGا� 
-%?Lادر ا�����	ت ور$�ه� �-�d�
 .ا���@�@� ��Nا��.S�L وا-�0د ا�QZر 

 j��`و� 
GM]ت ����
 وا"�
 ��G,�ع ا�)]�
 ا����D�* 	���.�ع �هNG� �N��G��اً

 
�1/�ذاB1%اءات ا�]ز�
 ��.S�L ���-�% ا�)]�
 �YD ا�.%ق

� ا�4�3 ا���م $� ��Gّن �* �#�" C-ه�3 و��ر~�
و���ه� ����Gة 	�����ون �+ ا��N0ت  �ج�XN4]ل 


A[ذات ا�� 
i�/وا� 
 ا� ����

 �$ *�Dءة ا�����Oر$+ آ �-�M 
�" 
("g�

L�ا�� �D Gا� +G�0Gا� 
�G4و� 



 

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    
  
  

 
   

  
  
  

    
  
  
  

 

&�>�  ا��@ف ا�
������� >���� *����,%� �%
-  B%��� ?
�+�-�� �%��� $����  

 

4 8��5� V@)�ت ا���� ا��7ي �T����� ��#�qDا���2ءة ا�� JEور�@)��ا�  
  

 ��_�����'�� إ���@ا)�ت ��2

	�ع ا����  &E ت�(�ا��'#

  ا��7ي
 

ا���� ا��7ي �#7�� ا�	#V Y#5 h@)�ت 
!WX�ى ا���T���L  ى��T( 4�T�و�

�(XTا� 

 3�d?� و S�L.� ر-+ �.�-% و�?�
� A.�ع ا�4�3 $ 

 ا�4�3 ا��آ�Gb@أ

 .ا���م

@�bم إ���%و@� ��b4�� د�Xل وX%وج 

 ا� %ة ا�?��4Mت �* �.4Gا� Yوإ�


 ا�)�ر-
 ا�رد@�
 ا�G?�%آ
 

 �
 ا�.���X YD� CDت ا���)�.d�. 

D-V43 و��G � jA3 ا���م ��$�% ��ا�ا�4 m#�"�D 


 ا�4�3 ا���م ا�%#�)�
 ���Gّن �* X]ل �O4�� و�?d�3 ا��Lص ا�)%-+�Lt %-�.� ) رة�A V-V��
  )�b@BRTم ا�4�3 ا���م �* X]ل 

 n-� ت�[$�M 3 ا���م�ا�4. 


 X.�ط ا�4�3 ا���مD��ن  إ��دة ه�G� �� ذ�; $$ �G	
�M��ء[X3 ا���م دا�ت ا�4���X ق[Qإ 

 .درا"
 A��س ا�%,���X *� Yت ا�4�3 ا���م

 
�i�I/ا� 
OI��	 
D0(G3 ا��ا�4 m#�"و n-� � 

4� ��4M�?Dت و Oا� } Oا� 
Aى د��(� *�( �

G-���4ت ا�M�?ا� YD� V�ا��%آ +� �Nآ��% �. 

�� ا�Y�7 ا������ �#��� ا��7ي�	�  
 


 ا�� ��
 �G%آ�4Lا� �-* د�� �.�-% ا� *�	 �-%O3 وا���G ا�� V�Aوا��%ا �
 ا� S(اZرد@M�".(  

 



 و�~ه�3 ا���Gات ا��G %آ@��i  


 ��0-� و�j�b4 ا�/.�ط ا� �-�-

� ��.�ر ��Gّن ا� _%ي#�LGا� ��GIا��0وى وا�� 
���A V-Vرة @�bم ا�4�3 ( درا"
  )Urban Railا���م �* X]ل 


 �?�ر-+ إ��دة ��ه�3 �%اآV اZ@.]ق وا���iل $� ��Gّن �* X]ل �D�IOا�� ����Iا�� %�_ �
Gّ0و� {D-�i +G0G� +
. Gا� 

 	�M�Dت إ���%و@�G#�A ت��G0� �-وVو� 

 

�V�N0 �%آ � V�� ��DG��ت ا�4�3 
 
	�A%ذ�; ا� �$ �G	 ن�Gّ� �ا���م $
ا�1��%و@�
 وز-�دة ��د ا� �$]ت 

+Lم ا����b4	 +�G�� � ا��

 ���/�(G� ت���D�� م�b@ %�$��
�* X]ل .$� ��Gنو"�#m ا�4�3 ا���م 

�
 اO�"Z)�ر ا�Z��%و@��X 

� �/���ت ا�4�3 ا���م��G?ا� m./Gا� 

 
  ا�4�3 ا���م �YD و"�#�Gّ�  mنو��tر ��G�� ه�-


 ����ن � .�ت ا�/m ا� �-�ي ا� �0زي �Bذ	
 �D)��ح�
 .إ��دة �~ه�3 ا�G .�ت ا��%ا

� ��ا jA	��iت ذات ��ا�Oiت ����
 $�?%وع أ
�ث ا�.%-S ا��ي -�$%  
Giا��� 

��$+ ا��Bر $� ��$�% @�bم �����3 

� ذ�; ا��A�.Lت ا��آ�$ �G	 ن�Gّ� 


 ا�� ��
 �4D�3 ا���م �4Lل( �?�ر-+ إ@?�ء وإ��دة �~ه�3 ا��iق وا��[.@Zا Vاآ%�(  


]ث Q�A%ات 	/�ر-
 	�����ون  �+ %�G�� ا��دة .KADDB 
DB  


L�ا�� � .	�4ء �m/D� �-�B Y4L ا� �-�ي ا� �0زي ا"�`�Gري $
 



 

  

�
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� =��- *��,8%� ��0������.� 	�
���  :  :  :  :        

  

 
 
  
  
  
  
  
  
  

+��	
  
,��-
�-�.
 ��/	
  

  
0���	
 �
����)23�-
	
(  

 0���
 �
�

)2010(  

��	��	
 ����	
 

)2011(  

�5�/-��	
 ����	
  

2012  2013  2014  

1  

  
  
  

� $��ل و�)��ام �/���ت ا�4�3 ا�L%ي("g� 3G� ر�Qإ  

  

������� �� ���� ��
������ ���  10 3 17 1 1 

 � � !����" #$� %�&�	� ��'

 ��$��
�� �(�&�)����� *�+(  
- - 245 360 200 

V$ا� ��	 
i�/%ارات ا��ار ا��iإ  

 
A%ار ر#�"
ا��زراء 

�A407(ر  (
��ر-� 

8/1/2008  

 
A%ار ر#�"
ا��زراء 

�Aر-� )  407(ر��
8/1/2008  

 
�"��
 
Db�
 ا��%ار

  


 �0M ا�O@1ق �YD د�� أ�Bر LD.ا�

�G"%ا�����0ت ا� �$  

 �D��ن D� 5��ن D�  5��ن D�  5��ن 3  888000

2  

  
  
  


���Gي ا�%L3 ا��ت ا�4���X 
���@ *�( �  
�N� 
�D�d?ءة ا���O�ور$+ ا�  

  

 �� ������	
� ��
 
��
� ����
�
�
� ���
� �
	��  65% 60% 65% 70% 75% 

�
�
��
 ������
� �	�
� ����	  8  7  6  6  6  

 ��� !
��
� ��� ����" �
�#
�  15900  15500  15000  14500  14000  



 

  

  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
  
  
 

  

 ��  ا��	� ا�����6
  

)2012 - 2014(  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
  
  



 

  

��Wس أدا��
  : ا��7ا)k وا���Dر�J و)�Ujات 
  

 &
  إ<�ر 5�� E &T�j('�ل و)�T@ام ��@)�ت ا���� ا��7ي):1(ا��@ف ا+���ا��
  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
  
  
  

!
��  آ#�� ا�k(�8�7  ا�! ا�k(�8�7  ا���  ا�'
E Z& ا���
  )�Ujا ت 
��س اAداء

) kWا����(  

 ���
  ا��Aس
2010  

ا����� 
�����  ا�
2011  

�E@��T�ا� ��ا���  

2012  2013  2014  

1  
 - �B�- Z  ا��?%-��ت ا���@�@�
 �� �
 ��.�ع ا�4�3 ا�L%ي ا��Gz�4د ا��?%-��ت ا���

  )ا�G/%ج(إ@�0زه� �YD �)��ى 
10  3 17 1 1 

!
  ا���Dر�J ا��& ��J7 ا�k(�8�7  ا��

آ#�� 
ا���Dوع 

) @ر /
���  ا���

�دG��ا� o#7�ا�  
 &E Z
ا�'
���  ا���

 )�Ujا ت 
��س اAداء
  )ا����_�ت (

 ���
  ا��Aس
2010  

ا����� 
�����  ا�
2011  

�E@��T�ا� ��ا���  

2012  2013  2014  

1  


 وإ��اد ا��?%-��ت �Bا%�

 ��.�ع ا�4�3 Gz�4ا�

ا�4�3 ا���م، @�3 ا�L_�#+ (ا�L%ي
�  )�YD ا�.%ق، ا�4�3 ا�)��

�B�- Z �B�- Z �B�- Z �ND-ار ا��?%-��ت و����i1 1 17 3  10  إ 



 

  

 ��JL.... ا��7ي إ<�ر 5�� E &T�j('�ل و)�T@ام ��@)�ت ا���� ):1(��@ف ا+���ا��
& ا
  

 
  

  

  

 &
  ��JL.... إ<�ر 5�� E &T�j('�ل و)�T@ام ��@)�ت ا���� ا��7ي ):1(ا��@ف ا+���ا��

!
  ا�! ا�k(�8�7  ا��
آ#�� 
k(�8�7ا�/Kأ�  

���  ا�'
E Z& ا���
  )�Ujا ت 
��س اAداء

) kWا����(  

 ���
  ا��Aس
2010  

ا����� 
�����  ا�
2011  

�E@��T�ا� ��ا���  

2012  2013  2014  

2  
�?0�+  ا�G`�"Zر $� ا�4�3 

  ا�L%ي
20,388 �B�- Z  
i�/%ارات ا��ار ا��iءات وا����إ�O�1�	  

 
A%ار ر#�"
ا��زراء 

�A407(ر  (
��ر-� 

8/1/2008 

 
A%ار ر#�"
ا��زراء 

�A407(ر  (
��ر-� 

8/1/2008 

 
�"��
 
Db�
 ا��%ار

   

!
  ا���Dر�J ا��& ��J7 ا�k(�8�7  ا��

آ#�� 
  أ�K/ا���Dوع

) @ر /
���  ا���

 o#7�ا�
�دG��ا�  

 &E Z
ا�'
���  ا���

 ء
��س اAدا)�Ujا ت 
  )ا����_�ت (

  ��� ا��Aس
2010  

ا����� 
�����  ا�
2011  

�E@��T�ا� ��ا���  

2012  2013  2014  

1  
 V$.��4} ا� �ا�3  عوا���� ��ا�4

  ا�L%ي
20,388   

 
i�/%ارات ا��ار ا��iإ
V$ا� ��	  

 
A%ار ر#�"
ا��زراء 

�A407(ر  (
��ر-� 

8/1/2008  

A%ار 
 
ر#�"
ا��زراء 

�A407(ر  (
��ر-� 

8/1/
2008  

 
�"��
 
Db�
 ا��%ار

  

�0M ا�O@1ق �YD د�� أ�Bر 

�G"%ا�����0ت ا� �$ 
LD.ا�  

 �D��ن D� 5��ن D�  5��ن D�  5��ن 3  888000


و"�#.��4�3L(@  ا���م
) 3�4���[$�M


	���د�?�D�dا"�.L�%G�����G0ا�
  أ��@
���@�G�L%ى)/
�Gر

    100%      



 

  

 

  
  
 
  

 &
4 8��5� V@)�ت ا���� ا��7ي ا���@)� ورJE ا���2ءة ا��qD�#�� ���):2(ا��@ف ا+���ا���T��  
 

!
  ا�! ا�k(�8�7  ا��
آ#�� 
k(�8�7ا�/Kأ�  

 &E Z
��ا�'�  ا���
  )�Ujا ت 
��س اAداء

) kWا����(  

 ���
  ا��Aس
2010  

ا����� 
�����  ا�
2011  

�E@��T�ا� ��ا���  

2012  2013  2014  

3  
� A.�ع $ *�Dءة ا�����Oر$+ آ

  ا�4�3 ا�L%ي
818   a��@%Lا� YD� ق�O@1�0 اM)د-�4ر j206  366  246     )أ� 

!
  ا���Dر�J ا��& ��J7 ا�k(�8�7  ا��
 أ�K/آ#��

ا���Dوع 
/���  ) @ر ا���

 o#7�ا�
�دG��ا�  

 &E Z
ا�'
���  ا���

 )�Ujا ت 
��س اAداء
  )ا����_�ت (

 ���
  ا��Aس
2010  

ا����� 
�����  ا�
2011  

�E@��T�ا� ��ا���  

2012  2013  2014  

1  
��ر-C  ��.�ر ��~ه�3 ا���ادر 
� ا�4�3 ا�L%ي$ 
II/�Gا�  

150 /
\�Nا�      
 aا�%	 *� *-��O�(Gد ا���

C-ا���ر  
42  64  100  100  100  

2  


 ,G* ه�\
 �b4�� ا�4�3 ا�L%ي NB إ@?�ء
�	��� Y����
  �L.�  
LAت و�%ا�"��" S


 ا�4�3 ا�L%ي -%?Lادر ا�����	ور$�ه� 
 S�L.ت ا���-�d� 
DهgGرا��Q1وإ-�0دا 
�N� �  .ا���@�@

200/

      ه�\I�/Gة ا��M100  %80  %20  %0  %0  .إ@?�ء ا��%  

3  

 
GM]ت ����
 وا"�
 ��G,�ع ا�)]�
 �N��Gه�و�`��j ا����D�* 	���.�ع 

اB1%اءات ا�]ز�
  �Z/�ذ ��NG��ا
  ��.S�L ���-�% ا�)]�
 �YD ا�.%ق

300/
  2  2  2  0  0  ��د GM]ت ا�����
      ه�\

4  

 �� ا�4�3 ا���م $�#�" C-ه�3 و��ر~�
��Gّن �* X]ل ��N4ج و���ه� ����Gة 
 
i�/وا� 
	�����ون �+ ا��N0ت ا� ����


A[ذات ا��  

150 150 - 
��-* -�� ��ر-�NL ��د ا�)�#��* ا
  ا�)4
X]ل 

-  -  50  50  50  

5  
 
("g� �$ *�Dءة ا�����Oر$+ آ  
�"

 
L�ا�� �-�M�D Gا� +G�0Gا� 
�G4و�  

 �O4�� ا��ورات  -  18  18L(@  -  -  %30  30%  40%  



 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

!
  ا�! ا�k(�8�7  ا��
 أ�K/آ#��

k(�8�7ا�  
 &E Z
ا�'
���  ا���

  )�Ujا ت 
��س اAداء
) kWا����(  

 ���
  ا��Aس
2010  

ا����� 
�����  ا�
2011  

�E@��T�ا� ��ا���  

2012  2013  2014  

1  
�@%	 3�4D�  
�a �.�-% ا�Y4L ا�� ��

  ا�L%ي
126,880 
  �D��ن

 4 9 11 - -  ��د �?�ر-+ ا�Y4L ا�� ��
 ا��O4Gة  

!
  ا���Dر�'������k(�8�7��'7  ا��

آ#�� 
 عا���Dو

/Kر /أ�@ (
���  ا���

 o#7�ا�
�G��دا�  

 &E Z
ا�'
���  ا���

 )�Ujا������Aداء
  )ا����_�ت (

���  
  ا��Aس
2010  

  ا�����
�����  ا�
2011  

E@��T�ا� ��ا����  

2012  2013  2014  



 

  

  

1  
 
�4Lر-+ إ@?�ء وإ��دة �~ه�3 ا��?�

�%اآV اZ@.]ق ( ا�� ��
 �4D�3 ا���م 
  )وا���iل

20,000      
"���Gل إ@?�ء وإ��دة �~ه�3 �%اآV إ

 �� �$�bت $�  10اZ@.]ق $

�DGGا�  

-  -  

"���Gل إ
إ@?�ء 
وإ��دة 
�~ه�3 
 Vاآ%�
اZ@.]ق 

 �$6 
  � �$�bت 

"���Gل إ
إ@?�ء 
وإ��دة 
�~ه�3 
 Vاآ%�
اZ@.]ق 

 �$4 
  � �$�bت 

-  

2  

 قاZ@.]�%اآV  �~ه��3?�ر-+ إ��دة 
وا���iل $� ��Gّن �* X]ل � _�% 
 {D-�i +G0G� 
�D�IOا�� ����Iا��

 
G#�A ت��G0� �-وVو� 
. Gا� +Gّ0و�

  	�M�Dت إ���%و@�

 ��GI� 
ODآ
 *��G0Gا�
 *G, *�
 3�Mء أ�.�
3LA ��م 
2012  

    

1.  
L(@ ����I�D� �0ز@Zا
*��G0GD� 
�D�IOا��  

  50%  100%      

2.  �$ 

 ا��M�Dت ا�Z��%و@�L(@
 
G#�A ت��G0�

4G_�Gا�
ا�/.�ط  أ"�Gء
  وX%ا#m �)�رات ا�/.�ط

  50%  100%      

3  

 و �~ه�3 ا���Gات ا��G %آ@��i.  7,070  
 3-�G�
�  ذا�


 اZ@�0ز  L(@    90%  100%  100%  100%  

  j�b  3,750 ا�/.�ط ا� �-�-
��0-� و�4  4
 3-�G�
�  ذا�


 ا�/.�ط ا��0Gدة  L(@    
89% 100% 100% 100% 

5  
 mو�G � jA#�"�� 3-V4�3 ��$�% ��ا

  ا�4�3 ا���م
350      3-V43 وا���G ا�� jA30  20  20  -  46  ��د ��ا  

6  

t %-�.� ن�Gّ�� 

 ا�4�3 ا���م ا�%#�)��L
�* X]ل �O4�� و�?d�3 ا��Lص ا�)%-+ 

���A V-Vرة @�bم ا�4�3 ا���م �* X]ل (
BRT(  
  

94,000   

 
�4Lة �* ا��O4Gات ا�%���D��د ا���
    17  13  2   ا�� ��
 ��LDص ا�)%-+

 3�d?ح �.�ء ا��%Q إ@�0ز 
L(@
F�� �A3 وا����d?Gر ا����X100  %0   وا%      

7  

 �#�LGا� ��GIا��0وى وا�� 
درا"
���A V-Vرة (��.�ر ��Gّن ا� _%ي 

 �b@Urbanم ا�4�3 ا���م �* X]ل 
Rail(  

1,170   
 ��GIا��0وى وا�� 

 إ@�0ز درا"L(@

� ��.�ر ��Gن ا� _%ي#�LGا�  
  50%  100%      



 

  

  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
  

 &
4 8��5� V@)�ت ا���� ا��7ي ا���@)� ورJE ا���2ءة ا��qD�#�� �{  ):2(ا��@ف ا+���ا���T��.... JL�� 
  

!
  ا���Dر�'������k(�8�7��'7  ا��
آ#�� 
/أ�K/عا���Dو

���  ) @ر ا���

 o#7�ا�
�G��دا�  

 &E Z
ا�'
���  ا���

 )�Ujا������Aداء
  )ا����_�ت (

���  
  ا��Aس
2010  

  ا�����
�����  ا�
2011  

E@��T�ا� ��ا����  

2012  2013  2014  

8  
 Vاآ%G� 

 ا�� ���4Lد�� �.�-% ا�
ا�� G�3 وا��O%-� 	�* ا� �-* 

��  ا�رد@Aوا��%ا)S ا� 
M�"(  
180/
   ه�\

� ا�G��م آ��� ��Gا� �DLGا�

M�(ا� %-�.��  

0  90  60  30    

9  

 
�
إ��دة �~ه�3 ا�G .�ت ا��%ا
����ن � .�ت ا�/m ا� �-�ي 

 .ا� �0زي �Bذ	
 �D)��ح
  

60 60 - 


� ا�/���D�� Y,ز-�دة ر 

 60% 80% 90% 95% 
ا���د��*  �# �*ا�) أ��ادز-�دة 

Yإ� . Gا�
 

10  
�?%وع أ
�ث ا�.%-S ا��ي -�$% 
��ا jA	��iت ذات ��ا�Oiت 


Giا��� �$ 
����  

 
ODآ Z
 YD� ة%t�L�


@��� ا
  

 
��د ��اjA ا��i�Lت ا� �-`
ا��� -�� �Vو-�ه� �* X]ل 
S-%.ث ا��
  �?%وع أ

  200  700      

11  

]ث Q�A%ات 	/�ر-
  إ��دة %�G��

 - KADDB  60  60. 	�����ون  �+

ز-�دة �Aرة ا���Q%ات  .1

("gGا� �$ 
Dا���� 

  
    66%  34%    

ز-�دة ��د ا�%M]ت  .2
  
�M��(ا�  

          

12  
	�4ء �m/D� �-�B Y4L ا� �-�ي ا� �0زي 


L�ا�� �
  - 150  150  .ا"�`�Gري $("gG3 ا�X100      ز-�دة د j50  ا�jا�    



 

  

 

 

!
  آ#�� ا�k(�8�7  ا�! ا�k(�8�7  ا��
&E Z
 ا�'
���  ا���

  )ا�����Uj() kWا ت 
��س اAداء 
 ���
  ا��Aس
2010  

ا����� 
�����  ا�
2011  

�E@��T�ا� ��ا���  

2012  2013  2014  

2  
 3��Oا"�/�ا��ت�  ��B���4��

  ا����D�Gت $� A.�ع ا�4�3 ا�L%ي
  

 5 2 1  -  -  ��د ا�L%ا�a ا��O4Gة    �D��ن 14,492

!
  ا���Dر�J ا��& ��J7 ا�k(�8�7  ا��

 أ�K/آ#�� 
ا���Dوع 

) @ر /
���  ا���

 o#7�ا�
�دG��ا�  

 &E Z
ا�'
���  ا���

 )�Ujا ت 
��س اAداء
  )ا����_�ت (

  ��� ا��Aس
2010  

ا����� 
�����  ا�
2011  

�E@��T�ا� ��ا���  

2012  2013  2014  

1  
 3�d?� و S�L.� ر-+ �.�-% و�?�
� A.�ع ا�4�3 $ 

 ا�4�3 ا��آ�Gb@أ

  ا���م

7500/  

  ه�\

  -  -  ��$�% ا��b4م     

 %�$��
 
Gb@�ا
 �$ 
ا��آ�
616 

 
وا".
3�@  

 %�$��
 
Gb@�ا
 �$ 
ا��آ�
1503 

3�@ 
  وا".

 %�$��
 
Gb@�ا
 
ا��آ�
 �$
و2389
 
ا".
3�@  

2  
� ��$�% @�bم �����3 ��$+ ا��Bر $


� ذ�; ا��A�.Lت ا��آ�$ �G	 ن�Gّ�  

 اZ@�0ز      5730L(@    20%  50%  100%    

3  

@�bم إ���%و@� ��b4�� د�Xل 
 Y�4ت �* وإ�M�?وج ا�%Xو

 

 ا� %ة ا�)�ر-
 ا�رد@��.4Gا�

  ا�G?�%آ

/
ه�\
1032  

     
L(@وع%?Gا� �  %100  %75  %5  0  0  ا1@�0ز $

4  
 ���/�(G� ت���D�� م�b@ %�$��

� ��Gن و"�#m ا�4�3 ا���م $ *�
�
 اO�"Z)�ر ا�Z��%و@��X ل[X  


 ا1@�0ز      30L(@    20%  50%  100%    

5  

�V�N0 �%آ � V�� ��DG��ت ا�4�3 
 
	�A%ذ�; ا� �$ �G	 ن�Gّ� �ا���م $
ا�1��%و@�
 وز-�دة ��د ا� �$]ت 

+Lم ا����b4	 +�G�� �  ا��

200      

 
L(@�� ا�� Vا@�0ز �%آ  
  

  25%  50%  75%  100%  


 ا� �$]ت ا�VGودة 	�b4م L(@
+Lا���  

  
  25%  50%  75%  100%  



 

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

 &
4 8��5� V@)�ت ا���� ا��7ي ا���@)� ورJE ا���2ءة ا��qD�#�� �{  ):2(ا��@ف ا+���ا���T��.... JL�� 
  

 
  

 


L(@ %ات����100  %75  %50  %25    ا�%  

!
  ا�! ا�k(�8�7  ا��
آ#�� 
k(�8�7ا�  

 &E Z
ا�'
���  ا���

  )�Ujا ت 
��س اAداء
) kWا����(  

  ��� ا��Aس
2010  

�����  ا����� ا�
2011  

�E@��T�ا� ��ا���  

2012  2013  2014  

3  
�LD��#[Gى ا���(G��	 ي%L3 ا��ت ا�4���X YD� CD.ا� 
 


  و� )�* �)��ى ا�)]�
1,689  


 ا�%,Y ��ى Bدر
*�4Qا�Gا�  

65% 60% 65% 70% 75% 



 

  

  
 

 
  

 

 

J�
�ت وKG ا���Dر�	L 

!
  ا���Dر�J ا��& ��J7 ا�k(�8�7  ا��

 أ�K/آ#�� 
ا���Dوع 

) @ر /
���  ا���

 o#7�ا�
�دG��ا�  

 &E Z
ا�'
���  ا���

 ء
��س اAدا)�Ujا ت 
  )ا����_�ت (

��� 
  ا��Aس
2010  

ا����� 
�����  ا�
2011  

�E@��T�ا� ��ا���  

2012  2013  2014  

1  �
 ا�.���X YD� CDت ا���)�.d�  -      ا��0-�ة �  50  50  50  -  -  ��د "��رات ا���)

� �/���ت ا�4�3 ا���م  2��G?ا� m./G1372  ا�      


ا�و�ى�DM%G����B%/G��L.�

�رد@����b$� Gا��M~ى�.  

    

100%  

    �-�B
$%����b4DG�.  100%  

و,�~@)�B~G��D��"��(��Lرا
3�4�. 

100%  

3   n-� ت�[$�M 3 ا���م�ا�4  -   
 Y�M 

� Gا� m#�"د ا����


 ��م -�N@2014 
480  349 550  491  534  

 %100 %100 %100 %100 %100 �تإ��اد ا��را"      100  .درا"
 A��س ا�%,���X *� Yت ا�4�3 ا���م  4

5  
 
OI��	 
D0(G3 ا��ا�4 m#�"و n-� �

 
�i�I/ا�  
-      

� Gت ا��i�L201 297 280  -  -  ��د ا� 

6  

 X.�ط ا�4�3 ا���م D��ن إ��دة ه�G� �$ �$ �G	

  ذ�; إQ]ق ���Xت ا�4�3 ا���م دا3X ا�M��ء

�* X]ل 
� دا#%ة Oz��
�DG��ت ا�4�3 

  ا���م


 اZ@�0ز  -  -L(@  -  30% 50% 100% -  

7  
��G�� ه�-
 و��tر ��Gّن �YD و"�#m  ا�4�3 

  ا���م
217      

 ��- ���د ا� �$]ت ا��
 �V�N0ه�

 190 350 500   

8  
4� ��4M�?Dت و Oا� } Oا� 
Aى د��(� *�( �

G-���4ت ا�M�?ا� YD� V�ا��%آ +� �Nآ��% �.  

-      

 ا��?%-��ت �Bا%�

�4Oا� } Oاءات ا�%Bوإ 
-  -  70%  100%    



 

  

 

� وKG ا���Dوع�	L  

  
  ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

 

ا��@ف 
&
  ا+���ا��

k(�8�7وع ا��D�ا�! ا� 
�'�ت ا���d�� ��	�ع �Dوإ5@اد ا�� �ا_'�(

ا���� ا�'�م، ��8 ا�Y#5 JW�a7 (ا���� ا��7ي 
&22Tق، ا���� ا��	ا�.( 

 !
   1 ا���Dوعر

 �إ<�ر 5�
)E &T�j'�ل 
و)�T@ام ��@)�ت 
  ا���� ا��7ي

 

��8��'�ت ا���8�Dا�� 

  - )��U()@ة ا������T(  6�� ��ر�p ا+���8ء 1/10/2010 ��ر�p ا�7@ء

ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع 
�_@ .)د(� +  Y#5 6�ا���� �و��jT(

�����ى ا��@�T( 

 ����@( ،��8�وf@ة ا�jDون ا���8
�� ا���� ����8 ا��آ�ب، )@

����@(،&22Tا� JW�a7�X�8 
 

 4( �E@��T�ا� �Oا��

	�ع ا���� ا���Dوع &E 4�#(�'ا�  

 J
�ا��
&Eا�q
���1Eت ا���#2� ا�( J��_  

 
 &���ا��Jr ا�
 �#��Dوع

�'�ت ��8 ا��آ�ب �D�  �'_ا�(
JW�a7و��8 ا� ���T( X ���T( ��s  @�@_    

 
�ى  ف ا���Dوعاأه@ ا���Dوع )�7رات�T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
 )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

2011 2012 2013 2014 

1  

8�ن ه�O� ��1�! ا���� �
G@ور 
ا��7ي f�^ �! د)k أ8��ط ا���� 

�� ) ا�JW�a7/ا�22T&/ ا��آ�ب (�
O�ه �1#(�  Yإ� �E�r��L ،ة@fوا


	�ع  w@�D��اآ7� ا��	�ر ا�6ي (
 .ا����

1 

 �Eآ� �ا_'�(
�'�ت ا���� �D�
ا��7ي و)�اآ7� 

ا��	�رات ���L	7���ت 
�'�ت�D�#� ��#�'ا� 

��#��'�ت و�'@�Dار ا��@G1 1 17 3 إ 

  �'
� ا���r��ت وا����<� ا���
1  &22Tن ا���� ا���'�ت آ��8�Dا�� {'L ���#5 Z2��� &ا�@را��ت ا�� &E �Vا��� 

 2   J��Dان ا�����'�ت ��اء �@ى د�Dار ا��@Gإ_�اءات إ &E [Wا�
#g  أو)�ا_�� L'} ا�'(�(Aا  



 

  

  
 
  
  
 
 
 
 

��  �#��Dوع ا��	� ا�����6

              
 


!ا�� �� ا����ج  ا��	�ة ا�����6
 p���ر
 ��ا�7@ا
J
� ا���

 p���ر
 ��ا����
J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L(  
 2012  2013 2014  
 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

 
1 

�ا�Eه� �W�� &E& إG@ار �'#���ت ا��Dوط وا�� h_ا��jهXت ا�
              2013  2012  و��HW ا���� ا��7ي

 

 
2 

 &E � ا���1 وا�� &E � ���ة ا�Z�_A2�� اD�� ت��ار �'#�@Gإ
�����fXG�2وي وD2012 2011  ا�              

 

 
3 

 �O�ا� �درة 45 ا�� ��Vم ا���ا� واA)�8�إG@ار �18م ر�
�@ه�@
              2012 2011  ور��م �

 
               2012 2011  .�18م ��V�� ا���� ا�f��T& ا���� � إG@ار 4 
               2012 2011  .�'#���ت ��#c و��8 )#2�� و��HW ا���� ا�'�م إG@ار 5 
               2012 2011  .��� إG@ار �6اآ� ا��آ�ب��'#���ت  إG@ار 6 

 7 4�Dء ا��	4 وو��#
               2012 2011  إG@ار �18م � ��K ا���

 
8 

إG@ار �18م ��V !�1@)�ت )�اE] ��8 ا�Y#5 JW�a7 ا�	�ق ور��م 
 !�1��Lو ،����@�� h_ا� �لأ5���V� �� وا�a���8ت ا������ ا�

�! هw6 ا��@)�ت@��L !�� �V��ا�. 
 2012 2012              

 

 
9 

 JW�a7ت ا��& ���� ا���f�D#� �G�V وط�Uت و���#'� Jrو
              2012 2012  .ا��	�ة

 
                        

              



 

  

  

� وKG ا���Dوع�	L  

 
!
 ا����ج  ا��	�ة ا�����6�� ا��

 p���ر
 ��ا�7@ا
J
� ا���

 p���ر
 ��ا����
J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L(  
 2012  2013 2014  
 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

 
10 

إG@ار �18م _@�@ L@ً+ 45 �18م ��V�� ا���
#�4 وو�	�ء 
 K�اد وا���� ا����EA4 ا�#
�D�� 4�� ��V�� ا���Dا�

H�� .وا���

 
2011 2012             

 

8�ن ا���� )�'@د  11 �
إG@ار ا18A�� وا��'#���ت �����6 أ�2fم 
HW��� .ا�

 2012 2014               

 
12 

8�ن �
 &E اردة�إ5@اد �18م ا���)�4 ا��Zا)& ��jTو��� ا���
� ا�
 .��8 ا�Y#5 JW�a7 ا�	�ق

 
2011 2012             

 

�� وا�5��د ���W& ا��	�رات و)���f &Dآ�  13 E ت��إ5@اد �'#�
 .ا��	�رات وا��Uرات و)��d& أ18�� ا��
�L� وا�T�	�ة 

 2010 2012              

 
14 

 �Gا��� �وط ا�����Dت وا���Gا��@ ا��@�إ5@اد �'#���ت �
�Lا c2Tوا� �
Y#5 اX�Vف أ8�ا��5 .��ص��	�ل ا�

 [E��ا� ��qD�L �	7���ات وا��1! ا�Z��
 .وا��

 
2011 2012             

 

 
15 

 �(XTن وا��(A#�7ت ا	و)� ���إ5@اد �'#���ت �Eض أ�g و)'�
 .ا���'#�� qD���L�� ا�'�م وا��qD�� ا���ص ا�'�)� 

 
2011 2012             

 

 16 ��@�@��! V@)�ت ا�c2T ا�@�� ��V��  2012 2011  .إ5@اد �18م              

 17  c2Tت ا��(@V Y#5 �L�
إ5@اد �18م   إ_�اءات ا������ و ا��
��@�@� .ا�

 
2011 2012              

 18  c2T4 ا��L ك��D�ا� HLوط ا���U @�@�إ5@اد �'#���ت �
��@�@� .ا�

 2011 2012              

 
19  

 �
X'ت ذات ا���
��ت إ�5دة ا���1 ) ه�O� ا���)�4()��<7� ا��q�
��(���qت ا���'#�� ����L)�4 �#��آ�7ت ا�'��Dا�� &E  

 
2012  2012              

 

 

20 

 !

� ���� ا�Y#5 JW�a7 ا�	�ق رj�ن ا��) 28()�ا_'� ا���8
 ��T�2010  @�@���^ �D�� ا���ا_'� �L �
)jTو��� ا���

 ���M�� ��8��ع ا�#�_�T��ت وا���آ�@ Y#5 ا���_'�� ا���8r�و)
  ا����

 

2011  2012              

 



 

  

 
 
 

  ا�����6�� �#��Dوعا��	� 

 
ا��@ف 
&
�اZE وا�@5! ��	�ع ا���� ا��7ي ا�! ا���Dوع ا�k(�8�7 ا+���ا���  1 ا���Dوعر
!  )�z ا�

 �إ<�ر 5�
)E &T�j'�ل 
و)�T@ام ��@)�ت 
  ا���� ا��7ي

 
 

 
  J�
D�
 &E ر��Q��+ا
 ا���� ا��7ي

  )�T�� ��U(()@ة ا������T(  6�� ��ر�p ا+���8ء 2011 ��ر�p ا�7@ء

�ن20,388 .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع �#(  Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T( 

 ا��7ي، أ)�8�ه�O� ��1�! ا���� 
  5��ن ا��72ى

 

 4( �E@��T�ا� �Oا��
 ا���Dوع


	�ع ا����  &E 4���Q�T�ا�
 ا��7ي

 J
�ا��
&Eا�q
���1Eت ا���#2� ا�( J��_  


�W! :ا��Jr ا����& �#��Dوع   ���T( X ���T( ��s  @�@_   

 

�ى  أه@اف ا���Dوع ا���Dوع )�7رات�T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(
)kWا����( 

 )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 
2011 2012 2013 2014 

1 
ا��#2�� ا���د�� وs��ب  ا�D�8ر

ا�'�� ا��T�j& �@ى )��2& 
 .و��HW ا����

1 

	�ع ا����  &E ر��Q��+ا J�
D�

 ا��7ي
 !

�ار ر��W� ا��زراء ر)407 (

 p� ��18/1/2008ر
  

G@ور 
   ا���ار

 

�J ا���@ام و��HW ا����  2D�

 2 ا�'�م
�q	�� ا�	#V Y#5 h@)�ت ا���� 

! ا+��Q��ر f دة��)XV 4ل ز

 E& ه6ا ا��	�ع


! ا���8ق Y#5 د5! أ_�ر ا�	7#� f
�ن 5 )#��ن 5 )#��ن 5 )#��ن3 ا������E& ا�
�)'�ت �#( 

 

 
3  

 5@م �7Mت ا�'�را����و
�ت
    3  وا�K#2 ا+
� �د�� ا+�Vى

XE�fت ا���� (7T8� و��HW ا���� ا�'�م
&5��
�د �qD�� )ا��'L �	7���ا�
  ��72ىا أ)�8� 5��ن/وا��Q��ر

  100%      
 

 
 �'
� ا���r��ت وا����<� ا���

 5@م G@ور ا���ار  1



 

  

  
 
 
  
  


� وKG ا���Dوع�	L  

              

 

!
 ا����ج  �	�ة ا�����6��ا� ا��
p�  ��ر
 ��  ا�7@ا
J
� ا���

 p���ر
 ��ا����
J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L(  

 2012 2013 2014  

 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

 1 
��'� إ<�ر � !

�ار ا����W� ر)407 ( p���ر

�7� ا�'�)� Y#5 و 8/1/2008�aا� {����
�E اردة� {ا��7�'�ت ا�

 2011 2012              

 2 

��7� �8y��ط ا�������r إ��5ءات z�(.  
E�f&f��Tت ا���� ا�X.  

��ت ا���_���q� �  ��ت ا�XE�� .ا�

#� ��L��ء ا��@ارس وا�
�)'�ت T�ت ا�XE��ا�

��ت ��8 ا�	7#��q�. 
 

 2011 2012              

 3  Y#5 �(�'ا� �7��aس  ا�<�رات����} ا���
16 
 z7 �� ق�E ��E �84(ا.(% 

 2011 2012              

 4  J�
D� ن�8�
 &E ع ا���� ا�'�م�	
�ل �U
 .ا+��Q��ر

 2011 2012        

�ن 5  )#��ن 5   )#��ن �T( 5�� 2010  <#7� ا�
�)'�ت ا������ أ_�رد5!  5 �#(  

 6  

�وز L@ل ا+��Q��ر�� + ����L !5د !�أ)�8� /��@

  5��ن ا��72ى
 2012    500 500  500   

 7  
 ���E آ�ت�Dا� J( �(�7�د ا��إ�5دة ا��E �1& ا�'�

��'#] 7L@ل ا���Q��ر.  
 2012 2014         



 

  

  
  

  
  
 
 
 
 
 
  

  ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

 
ا��@ف 
&
 ا�! ا���Dوع ا�k(�8�7 ا+���ا��

�ر ���ه�� ا�2�ادر ا����  � 	�(  h��@ر
  1 ا���Dوعر
!  E& ا���� ا��7ي

 �إ<�ر 5�
)E &T�j'�ل 
و)�T@ام ��@)�ت 
  ا���� ا��7ي

 

 
رJE آ��ءة 
 &E 4�#(�'ا�

	�ع ا���� 
 ا��7ي

  ��U( 36()@ة ا�����6   2014 ��ر�p ا+���8ء 2012 ��ر�p ا�7@ء

)jTو��� ا�����Y#5 6  ا�K 150 .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع 
�����ى ا��@�T( 

 ���� ا�دار���� ��8 +ا��@��@(
JW�a7ا�  

��d& ا���O� ا��O� ا��E@��T� )4 ا���Dوع( &Eا�q

J ا��  ه�O� ��1�! ا���� ا��7ي ا��
�@  �T( ��s��  �T(��  :ا��Jr ا����& �#��Dوع @_ X  

 
�ى  ف ا���Dوعاأه@ )�7رات ا���Dوع�T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
 )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

2011 2012 2013 2014 


�د 1���d�4 )@رL�4 وذوي  إ(
رJE ا��@رات وآ��ءة  �7V 1ة

4��d���L 4( 4ا)k  ا��@���T�5@د ا�
h� 100 100 100 64 ا��@ر

 
2  �Eآ� &E رات��اآ7� ا��	(

�� ا����رات وز��دة  2 ا��
�+ت�	�

�+ت ا�'��( &E �E�'�ا�  

 
 �'
� ا���r��ت وا����<� ا���

1   �E� )�  �ت �#�@ر�5h@م �



 

  

 
 


� وKG ا���Dوع�	L  

 

 

!
 ا����ج  ا��	�ة ا�����6�� ا��
p�  ��ر
��  ا�7@ا
J
� ا���

p�  ��ر
��  ا����
J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L( 
 

 
2012  2013 2014 

 

 
H1 H2 H1 H2 H1 H2 

 

 

1 

�ز�J 8��ذج *�
ا+�f��_�ت 
 Y#5 ��7�ا��@ر
��ت ��ا��@
 وا��f@ات

  15/12/2011  30/12/2011              

 

 

2 

 �Eآ� � f
ا+�f��_�ت 
 ��7�ا��@ر
4��d��#� 

  1/1/2012  15/1/2012              

 

 

3 

 4��a�
ا+�f��_�ت 
 4�r ��7�ا��@ر
��7� ا��	� ا��@ر

  16/1/2012  30/1/2012              

 

 
4  4��d�ا�L'�ث ا��

��7�  25  25  25  25  25  25  30/12/2012  1/2/2012   �#@ورات ا��@ر
 

 

���2ر *
 hTf
�ات�Tا�  

                    

 



 

  

 
 
  

  ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

 

ا��@ف 
&
 ا�! ا���Dوع ا�k(�8�7 ا+���ا��

إ�D8ء _�� r�4 ه�O� ��1�! ا���� ا��7ي 
'L��( Y��و)�ا
7�  �	7�] �����ت   ���

�� ا��jه#� �D7ادر ا��2��L ه�@Eر��ا���� ا��7
��ت ا��	7�] �qدا�<�ر��
� .ا���8�8& ��� وإ

 !
  2 ا���Dوعر

 �إ<�ر 5�
)E &T�j'�ل 
و)�T@ام ��@)�ت 
  ا���� ا��7ي
  
 

رJE آ��ءة 
 &E 4�#(�'ا�

	�ع ا���� 
 ا��7ي

  1/1/2012 ��ر�p ا�7@ء
 p���ر
  31/12/2014 ا+���8ء

)@ة ا�����6 
)��U( 36  

)jTو��� ا�����Y#5 6  أ�K 200 .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع 
�����ى ا��@�T( 

 ���� ا�دار���� ��8 +ا��@��@(
JW�a7ا�  


	�ع  ا��O� ا��E@��T� )4 ا���Dوع &E 4�#(�'ا�

J ا�
�qاE& ا���� ا��7ي�  ه�O� ��1�! ا���� ا��7ي ا��

�@  �T( ��s��  �T(��  :ا��Jr ا����& �#��Dوع @_ X 

 
�ى  ف ا���Dوعاأه@ )�7رات ا���Dوع�T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
 )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

2011 2012 2013 2014 

1  
  �7
��ى���L'�  و)�ا��
  �	7�] �����ت ا���� ا��7ي 

1 
 Y#5 �(XTى ا���T( 4�T��
ا�	�ق ورJE آ��ءة 
	�ع 

 ا��7ي ���ا�
  %100  %80  %20 0 إ�D8ء ا��f@ة ا���� �

 
 �'
� ا���r��ت وا����<� ا���

�'�ت ا���6Eة  1�Dا�� h_��L ��8�  ا��@اXVت ا���8
   5@م ���E )�  �ت  2 
 

  
   

  



 

  

 
  
  
 
 
 
 
  


� وKG ا���Dوع�	L  

 
            

 

 


!ا�� �� ا����ج  ا��	�ة ا�����6
p�  ��ر
 ��ا�7@ا
J
� ا���

 p�  ��ر
 ��  ا����
J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L( 
 

 
2012 2013 2014 

 

 
H1 H2 H1 H2 H1 H2 

 

 
1  

 &8�إ5@اد ا�<�ر ا���8
��
  ��D8ء ا�

�O�ء ا���D8� &8�8�
          0  30/6/2012  1/1/2012  إ<�ر 
 

 

2  

ا���J( [�T ا�
��ت 
 ��E��� �
X'ذات ا�
آ�ادر )jه#� و����م 
��E ا��'@ات�L �O�ا��  

40,000  31/12/2012  1/7/2012  ���E ا��'@ات          

 

 
3  

2�ادر ��L ��
رE@ ا�
�� و��ه�#���D7ا�  

�� )jه#��DL ادر�      160,00    31/12/2013  1/1/2013  آ
 

 
4  

 ��
)�U�7ة ا�
  أ5�����

2�ادر )jه#� و)'@اتL ��_  1/1/2014  31/12/2014        
 

 
                      

 



 

  

 
 

  
 
  
  

  ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

 

ا��@ف 
&
 ا�! ا���Dوع ا�k(�8�7 ا+���ا��

 �(XTع ا��r�f�Xت ��5�� وا�'� ��
و�K��Q ا�'�)#����L 4	�ع Aه����� ����@اً 
 �������ذ ا�_�اءات ا�Xز)� ��	7�] )'�

 ا�(XT� Y#5 ا�	�ق

 !
  3 ا���Dوعر

 �إ<�ر 5�
)E &T�j'�ل 
و)�T@ام ��@)�ت 
  ا���� ا��7ي
  
 

رJE آ��ءة 
 &E 4�#(�'ا�

	�ع ا���� 
 ا��7ي
 

��ر�p  1/1/2012 ��ر�p ا�7@ء
)@ة ا�����6  31/12/2014 ا+���8ء

)��U( 36  

)jTو��� ا�����Y#5 6  أ�K  300 .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع 
�����ى ا��@�T( 

، وا�X5م ا+� �لوf@ة 
 Y#5 JW�a7��8 ا� ����@(

  ا�	�ق
 


	�ع ا����  ا��O� ا��E@��T� )4 ا���Dوع &E 4�#(�'ا�

J ا�
�qاE& ا��7ي����1Eت ا���#2� ا��( J��_  

�@  �T( ��s��  �T(��  :ا��Jr ا����& �#��Dوع @_ X 

 
�ى  ف ا���Dوعاأه@ ا���Dوع )�7رات�T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
 )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

2011 2012 2013 2014 

1  
 �(XTى ا���T( 4�T��

  Y#5 ا�	�ق
1 

  
 &E 4�#(�'آ��ءة ا� JEر

	�ع ا���� ا��7ي 

 

 ��5�  2  2  2  -  5@د f�Xت ا��

 
 �'
� ا���r��ت وا����<� ا���

1   



 

  

 
 
  
  

 
            

 

 


!ا�� �� ا����ج  ا��	�ة ا�����6
p�  ��ر
 ��ا�7@ا
J
� ا���

p�  ��ر
  ��  ا����

J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L( 
 

 
2012  2013 2014 

 

 
H1 H2 H1 H2 H1 H2 

 

 
1  

�5@ ا_����5ت )J ا�
��ت 
 Y#5 ق���X� ���'�ا�
�اJ�r ا���Xت(  

ا���اJ�r ا��& 
  ���E@��T ا���Xت

1/1/2012  31/3/2012              
 

 
2  

��(X5ت إX�� �إ<Xق ا�
����W ا���'�رف ��Lو

���#5  
  100,000  100,000  100,000  31/12/2014  1/4/2012  ا���Xت

 

 

3  


��س )@ى ا���W@ة 
���)4 ا���Xت  ���

 5@ادأوذ�L c@را�� 
�ادث E& ا���� ا�'�م �ا�

  وا���f�Dت

�ي�� �����  1/1/2013  31/12/2014              

 

 

4  

 4(Aا ����@( J( [�Tا���
 �L�
�@ ا��@D� ���q� ا�'�م
 ��8 Y#5 ت�L�وا�'�
ا��آ�ب T��L��رات 

�G�  � )���L أ_�ا�� 

 ��s �TE���ا� ��#��
 4( ��5�Dا�

 ��G�ا�T��رات ا�� 
 �L��( ا��& ���� رآ�ب

  أ_� 

���T(  ���T(              

 

 
                      

 



 

  

Lوع�D�ا� KGو �
�	  

 
  
  

 

ا��@ف 
&
  ا��7�� ا������ إ�D8ءوإ�5دة��ه��)�Dر�J  ا�! ا���Dوع ا�k(�8�7 ا+���ا��

�ل (�#��� ا�'�م G�  1 ا���Dوعر
!  ))�اآZ ا+8	Xق وا�

 ��5�8 4�T��
V@)�ت ا���� 
  ا��7ي ا���@)�
ورJE ا���2ءة 
��� ��#�qDا��  
  
 

 Y�7ا����	�
 ���#� ����ا��
 ا��7ي
 

��ر�p  2010 ��ر�p ا�7@ء
  ��U( 36()@ة ا�����6  2013 ا+���8ء

ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع 
�ن 20 .)د(�#(  

 Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T( ا�@را��ت ����@(  

 4( �E@��T�ا� �Oا��

��T(  J@)& و��HW ا���� ا�'�م ا���Dوع�ا��

&Eا�q
���1Eت ا���#2� ا�( J��_  


�W! :ا��Jr ا����& �#��Dوع  ���T( X ���T( ��s  @�@_    

 
�ى  ف ا���Dوعاأه@ )�7رات ا���Dوع�T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
 )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

2011 2012 2013 2014 

1  
 &E ����K'r ا��7�� ا��
 K
)�اآZ ا�8	Xق وا���ا
 .�T( Y#5رات ا��	�ط

1 

 ������ ا��7�� ا���	�
و)�	#�7ت V@)�ت ا���� 
ا�'�م )XV 4ل إ�D8ء 

��ه�� )�اآZ  وإ�5دة
�لG� ا+8	Xق وا�

��2��ل إ�D8ء وإ�5دة ��ه�� إ
 &E قX	8+ا Z10)�اآ 
���1Eت E& ا���2#�(  

ا��2��ل 
إ�D8ء 
وإ�5دة 
��ه�� 
 Zاآ�(
ا+8	Xق 
 &E6 

���1Eت( 

ا��2��ل 
إ�D8ء 
وإ�5دة 
��ه�� 
 Zاآ�(
ا+8	Xق 
 &E4 

���1Eت( 

 

 �'
� ا���r��ت وا����<� ا���
1   ��E� ا�����7� اAراr&5@م ��42 ا�#7@��ت )4 �



 

  

  ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

 
 
  

 

 

!
 ا����ج  ا��	�ة ا�����6�� ا��
p�  ��ر
 ��ا�7@ا
J
� ا���

 p���ر
 ��ا����
J
� ا���

�V hT	� 5�� (ا��#2� Lوع�D�ا�( 
 

 
2012 2013 2014 

 

 
H1 H2 H1 H2 H1 H2 

 

 

1  

إ�5دة / درا�� � ��! 
 �#f��#� ت�'�
��ه�� ا��

Yو�Aا 
  ))�د�L،ا��2ك،_�ش(

ا+���8ء )4 درا�� � ��! 
إ�5دة ��ه�� ا��
�'�ت / 

 �#f��#�Yو�Aا  
9/2010  1/2011  

150  

        

 

 

2  

إ�5دة / درا�� � ��! 
 �#f��#� ت�'�
��ه�� ا��

 ��8�Q(ا� �#��	ا�7#��ء،ا�
�ن#
5،@Lإر،(  

ا+���8ء )4 درا�� � ��! 
إ�5دة ��ه�� ا��
�'�ت / 

��8�Qا� �#f��#�  
2/2011  3/2012          

 

 

3  

إ�5دة / درا�� � ��! 
ا��
�'�ت �#��f#�  ��ه��

 �Q��Qا�
  )ا����ق،ا�Zر
�ء،)'�ن(

)4 درا�� � ��!  ا+���8ء
ا��
�'�ت  ��ه��إ�5دة / 

�Q��Qا� �#f��#�  
4/2012  9/2012          

 

 
4  

 kW��8 6�ء و����	ح 5�>
Yو�Aا �#f��ا�  

Yو�Aا �#f��ا� kW��8 6����  2/2011  5/2012  2500          
 

 5  
 kW��8 6�ء و����	ح 5�>

��8�Qا� �#f��ا�  
��8�Qا� �#f��ا� kW��8 6����  5/2012  5/2013  5000  4000       

 
6  

 kW��8 6�ء و����	ح 5�>
�Q��Qا� �#f��ا�  

�Q��Qا� �#f��ا� kW��8 6����  11/2012  2/2014  4000  4000      
 



 

  


� وKG ا���Dوع�	L  

 
  
  
 
 
 
 

  
 
 
  

  

 
ا��@ف 
&
  ا+���ا��

k(�8�7وع ا��D�ا�! ا� ��@�@��@ و��K�1 ا��	�ط ا�@
�  !
   4 ا���Dوعر

 ��5�8 4�T��
V@)�ت ا���� 
ا��7ي ا���@)� 
ورJE ا���2ءة 
��� ��#�qDا�� 

 k(�8�L
 Y�7ا� ���	�
 ���#�  ����ا��
 ا��7ي

��ر�p  1/1/2012 ��ر�p ا�7@ء
)@ة ا�����6  31/12/2014 ا+���8ء

)��U( 36 ��U  

 3,750 .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع 
�ن�#( 

�ى �T( Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����@ ا�'�7� ا��@@f �2� �T�j(  


J ا�
�qاE&  ا��O� ا��E@��T� )4 ا���Dوع�  )'�ن  وا�'�7�  ا��
�@  �T( ��s�� �T( X�� �T(��  :ا��Jr ا����& �#��Dوع @_    

 
 ف ا���Dوعاأه@ )�7رات ا���Dوع

�ى �T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(
)kWا����( 

 )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 
2011 2012 2013 2014 

1  
وا����ار�� 5��  إدا)�

ا��T�j� و����V 6	� ا���� 

'� )�U Jآ� ا������ت� ا��

1 �T�j�ا� ��آ��ءة 5 JEز ر�
 hT8 89% 100% 100% 100% ا+8

 



 

  

  ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

 
 
  
  
  

  
 
 
  
  
  
 
  
  

              

 

!
 ا����ج  ا��	�ة ا�����6�� ا��
p�  ��ر
 ��ا�7@ا
J
� ا���

p�  ��ر
�� ا����

 J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L(  

 2012  2013 2014  

 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

 

1  

ا�'�� Y#5 درا�� 
�#���<] ا���اد 
 Hه� )4 ا��@�@
�
 6Vي وأ@�@�ا�
ا���ا��Eت ا�Xز)� 
k(�8�7ه6ا ا� ��T�  

�@ ا����<] @�ا���اد �
�@ه� XVل @
��1���� و�
  ا�XQث ���ات ا���د)�

1/1/2012  31/12/2014  1,450,000  1,150,000  1,150,000  

 



 

  


� وKG ا���Dوع�	L  

 
 
  

  
 
 
 

  ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

             

 
ا��@ف 
&
إ�5دة �'��� XMث 
�<�ات ��Lر�� ���L'�ون   ا�! ا���Dوع ا�k(�8�7 ا+���ا��

J(. KADDB  !
  11 ا���Dوعر

 
  

 ��5�8 4�T��
V@)�ت ا���� 
  ا��7ي ا���@)�
ورJE ا���2ءة 
��� ��#�qDا��  

 
 

 Y�7ا� ���	�
 ���#�  ����ا��
 ا��7ي

 2013 ��ر�p ا+���8ء 2012 ��ر�p ا�7@ء
)@ة ا�����6 

)��U(   

)jTو��� ا�����Y#5 6  ا�60K .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع  
�����ى ا��@�T( 

�@ي @�)T�j� ا��H ا�

�زي اAرد8&�  ا�


J ا�
�qاO��  &E� ا��E@��T� )4 ا���Dوعا �   ا��
�@ :ا��Jr ا����& �#��Dوع @_ ���T(  ���T( ��s  @�@_    

             
�ى  ف ا���Dوعاأه@ )�7رات ا���Dوع �T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
  )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

 2011 2012 2013 2014  

 1  
و_�د XMث 
�<�ات 
�#	'( ��  ��Lر

1  H�#� &f��Tا�@ور ا� ��'��

�زي اAرد8&� ا�


@رة ا���<�ات  &E �#(�'ا�
�T�j�34 %66  ا�%   

 2 2  
�E�� أ5@اد آ�E�� )4 ا���<�ات �

��      ا��Xfت ا�f��T��5@د  ا���7ر

              
 �'
�  ا���r��ت وا����<� ا���
 1    



 

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 
  
  
  
  
  

 

� وKG ا���Dوع�	L  

              

 
!
 ا����ج  ا��	�ة ا�����6�� ا��

p�  ��ر
 ��ا�7@ا
J
� ا���

 p���ر
 ��ا����
J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L(  
 2012 2013 2014  

 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

 
1         40,000  20,000    

 



 

  

 
  
  
  
  
  
  
  
 
 

  ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

 
ا��@ف 
&

�زي   ا�! ا���Dوع ا�k(�8�7 ا+���ا����@ي ا�@��@ �#�H ا�@_ Y�7( ء��L

  12 ا���Dوعر
!  .ا��Q��ري E& ا�'�7�

 ��5�8 4�T��
V@)�ت ا���� 
  ا��7ي ا���@)�
ورJE ا���2ءة 
��� ��#�qDا��  

 
 

 Y�7ا� ���	�
 ���#�  ����ا��
 ا��7ي

)@ة ا�����6  2014 ��ر�p ا+���8ء 2012 ��ر�p ا�7@ء
)��U(  

 

)jTو��� ا�����Y#5 6  ا�K 150 .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع 
�����ى ا��@�T( 

�@ي @�)T�j� ا��H ا�

�زي اAرد8&�  ا�


J ا�
�qاE&  ا��O� ا��E@��T� )4 ا���Dوع�   ا��
�@ :ا��Jr ا����& �#��Dوع @_ ���T(  ���T( ��s  @�@_    

 
�ى  ف ا���Dوعاأه@ ا���Dوع )�7رات�T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
 )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

2011 2012 2013 2014 

1  
ا��Q��ر 
	'�  ارض 
 �T�j�#� ����2#( د�'�
��� ا�'�7� @( &E 

1  4( �T�j�ادات ا���ز��دة ا
   -  ز��دة د�V ا��T�j� ا��XV��_��  Y�7ل 

 
 �'
� ا���r��ت وا����<� ا���

1   



 

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
 
 
 
 
 
  
  
  
 KGو �
�	Lوع�D�ا�  

              

 


!ا�� �� ا����ج  ا��	�ة ا�����6
p�  ��ر
 ��ا�7@ا
J
� ا���

 p���ر
 ��ا����
J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L(  

 2012 2013 2014  

 
H1 H2 H1 H2 H1 H2 

 

 

1         100  50    

 



 

  

 
 
  
 
 
 
 
  
  
  
  

  
  ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

 
ا��@ف 
&
  ا+���ا��

k(�8�7وع ا��D�ا�! ا� �آ��   3 ا���Dوعر
!  .G��8� و ��ه�� ا��'@ات ا���

 ��5�8 4�T��
V@)�ت ا���� 
ا��7ي ا���@)� 
ورJE ا���2ءة 
��� ��#�qDا�� 

 k(�8�L
 Y�7ا� ���	�
 ���#�  ����ا��
 ا��7ي

��ر�p  1/1/2012 ��ر�p ا�7@ء
  ��U( 36 ��U()@ة ا�����6  31/12/2014 ا+���8ء

 7,070 .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع 
�ن�#( 

 Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T( �7�'ا� @�@f �2� �T�j(  


J ا�
�qاE&  ا��O� ا��E@��T� )4 ا���Dوع�  ا�'�7�  ا��
�@  �T( ��s�� �T( X�� �T(��  :ا��Jr ا����& �#��Dوع @_    

 
�ى  ف ا���Dوعاأه@ )�7رات ا���Dوع�T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
 )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

2011 2012 2013 2014 

1  
وا����ار�� 5��  إدا)�

ا��T�j� و����V 6	� ا���� 

'� )�U Jآ� ا������ت� ا��

1 �T�j�ا� ��آ��ءة 5 JEز ر�
 hT8 ا+8
90% 100% 100% 100% 

 

 



 

  

 
 
 
  
  

 
  

  
 
 
 
  
  
  
 
  
  


� وKG ا���Dوع�	L 

 
            

 

 

!ا�� �� ا����ج  ا��	�ة ا�����6

p�  ��ر
 ��ا�7@ا
J
� ا���

p�  ��ر
��  ا����

 J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L(  

 2012 2013 2014  
 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

 

1  
 �#(�U �	V Jrو
��5دة G��8� و��ه�� 
  ا��'@ات ا�����آ�

)'@ات )���آ� ) �8� 
���7#� V	� ا���� 
 J( ���#5 J
�ا��
&
�c ا+���ا���Dا�  

1/1/2012  31/12/2014  2,160,000  2,160,000  2,750,000  

 

 



 

  

 
  ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

ا��@ف 
&
 ا+���ا��

k(�8�7وع ا��D�ا�! ا� 
�ل و�Vوج V�18م إ���2و8& ���1�! د

 ���رTة ا���ا���f�Dت )4 وإ�Y ا���	�� ا�
 اAرد8�� ا����Dآ�

 !
  3 ا���Dوعر

 ��5�8 4�T��
V@)�ت ا���� 
  ا��7ي ا���@)�
ورJE ا���2ءة 
��� ��#�qDا��  

 

 ��'��
إ���@ا)�ت 
 ��_����2�
 &E ت�(�ا��'#

	�ع ا���� 
 ا��7ي
 

   )��U()@ة ا�����6   ��ر�p ا+���8ء  ��ر�p ا�7@ء

�ن1,032 .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع �#(  Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T( JW�a7��8 ا� ����@(  


J ا�
�qاE&  ا��O� ا��E@��T� )4 ا���Dوع�   ا��

�@  �T( ��s��  �T(��  :ا��Jr ا����& �#��Dوع @_    

 
�ى  ف ا���Dوعاأه@ )�7رات ا���Dوع�T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
 )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

2011 2012 2013 2014 

1  

�ل و�Vوج V1�! د��
ا���f�Dت )4 وإ�Y ا���	�� 
�ر�� اAرد8�� Tة ا���ا�

 ا����Dآ�

1 
 4( @�ا���وري  ا+زد�fما�

  E& ا���	��
 

  7T8 . 5% 75% 100% 2� ا�8
�ز E& ا���Dوع

  
 J�(ف��	G+ا  &E &Wا�D'ا�

 ��ا���	��  إ�Yا�	��] ا��jد
  ا���ة

 

3  
�ل f �8ت��L 5@ة�
 ��E��
JW�a7ت وا���f�Dا� �آ�f 

 
 �'
� ا���r��ت وا����<� ا���

1   [Eق و�	ا� �27DL �2#��T�ا� �f�Tا� HL�18م5@م ر @� )�وري _@
�ر�� و��Y#5 w��M )@ى ا+���ق �U 4�Lآ� 6E�8 و�Uآ�   2 � &E ع�rوAر ا�	����رTا� �رد8�Aة ا��   ا���	�� ا�
      



 

  

  
  
  
  
 
 
 
 
 
  
 
  
  


� وKG ا���Dوع    �	L  

 
            

 

 

!ا�� �� ا����ج  ا��	�ة ا�����6

p�  ��ر
 ��ا�7@ا
J
� ا���

 p���ر
 ��ا����
J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L( 
 

 2012 2013 2014  

 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

 

1  
إ5@اد درا��ت 

� ��! ( �#�f�Tت 
  ))�		�ت

�f�T#� H	�(     65          

 

 
  ����6 ا���7� ��f�T#ت  2

 �L�T(و �f�� ��Zه�_
  �#��f�Dت

        930      
 

 
3  �f�Tا� ��qD�  7�] ا���1م	37              �  

 

 
                      

 



 

  

 
  
  
  
  

 
  ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

 
ا��@ف 
&
  1 ا���Dوعر
!  �q	�� ا�	#V Y#5 h@)�ت ا��T2& ا�! ا���Dوع ا�k(�8�7 ا+���ا��

 ��5�8 4�T��
V@)�ت ا���� 
  ا��7ي ا���@)�
ورJE ا���2ءة 
��� ��#�qDا��  

 
 

Y#5 h#	ا� �7�#�  
V@)�ت ا���� 
�ى �T���L ا��7ي

!WX�ا�  
 

 2014 ��ر�p ا+���8ء 2012 ��ر�p ا�7@ء
)@ة ا�����6 

)��U( 36  

  .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع 
 Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T(  ����   ��8 ا��آ�ب)@

( �E@��T�ا� �Oوعا���D�4 ا� &T2رات ا����� &(@��T(  J
�ا��
&Eا�q
���1Eت ا���#2� ا�( J��_  

�@ :ا��Jr ا����& �#��Dوع @_ ���T(  ���T( ��s  @�@_ X   

 
�ى  ف ا���Dوعاأه@ )�7رات ا���Dوع�T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
 )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

2011 2012 2013 2014 

1  

 &E &T2ا�� h��2( !1'(
 ��#q( �2#���1ت ا�E��( {'L
و+ ���م �L@)� ا���ا<4 

 hTf ا��	#�ب

1 
��2& )4 ���رات  �( ��E��
���1Eت ( �(@�� &T2ا��

��� ا���#2� وأ�
�@ة@
 50 50 50  5@د ���رات ا��T2& ا�

 
2  

�� إ�V��ر �f hء ا��اآ�	إ5
}E@ه Yل إ��G�  8�H ا���� �#

 3   hة إ�1�8ر ا��اآ@( ��#��
&T2رات ا����T�   

  �'
� ا���r��ت وا����<� ا���
 ر���ع ا�Q��K#2��ر �و_�د ر7s� E& ا�5@م   1



 

  

  
  
 
 
 
 
 
  
  
  

  

� وKG ا���Dوع�	L  

 
            

 

 


!ا�� �� ا����ج  ا��	�ة ا�����6
p�  ��ر
��  ا�7@ا

 J
� ا���

p�  ��ر
  �� ا����

J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L(  

 2012 2013 2014  

 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

 

1  
إG@ار ا��'#���ت 
ا���d�� �'#�� E& ه6ا 

  ا��
�ل
  1/11/2011  30/12/2012              

 

 

2  
 &E ر��Qب ا����L z�E

�ل ��@�! V@)�ت (

&T2ا��  
  1/2/2012  ���T(              

 



 

  

  
  
 

 ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

 
ا��@ف 
&
��& ��@)�ت ا���� ا�'�م ا�! ا���Dوع ا�k(�8�7 ا+���ا���Dا� H	��ا�  !
  2 ا���Dوعر

 ��5�8 4�T��
V@)�ت ا���� 
  ا��7ي ا���@)�
ورJE ا���2ءة 
��� ��#�qDا��  

 
 

Y#5 h#	ا� �7�#�  
V@)�ت ا���� ا��7ي 
!WX�ى ا���T���L  

 

��ر�p  6/2011 ��ر�p ا�7@ء
)@ة ا�����6  11/2012 ا+���8ء

)��U( 17   

ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع 
 .)د(

1,372 
�ن�#( 

 Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T( ا�@را��ت ����@(  

 4( �E@��T�ا� �Oا��

��T(  J@)& و��HW ا���� ا�'�م ا���Dوع�ا��

&Eا�q
���1Eت ا���#2� ا�( J��_  

  &���ا��Jr ا�
 :�#��Dوع

!W�
 ���T( X ���T( ��s  @�@_    

 
 ف ا���Dوعاأه@ )�7رات ا���Dوع

�ى �T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(
)kWا����( 

 )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 
2011 2012 2013 2014 

1  

�ط 	V �27U !�� � ��Wا�D5
�@8&  إ�Yا���� ا�'�م )�� �jدي 

�ى ا��q	�� E& ا��@)�ت �T(
ا���@)� وا���Eر L'} ا����<] 
 ���2T@ن ا��ا�7'�@ة وا� �G�V
�@ة ��@)�ت ا���� ا�'�م@
 ا�

1 
�	7�] )��_�ت 

 @fأ Y#5 Yو�Aا �#f��ا�
 .ا�����1Eت اAرد8��

 
 Yو�Aا �#f��7�] )��_�ت ا�	�
    Y#5.   100% أf@ ا�����1Eت اAرد8��

@�@_ �E�'� �18م ��100   .5%   

 2  @�@_ �E�'� �18م ��ت �@5!  .5����Tا� hT8أ Jrو
    %100  .أ_�ر ا����

 
3  

وJr أhT8 ا�T����ت 
 .�@5! أ_�ر ا����

     
 

 �'
� ا���r��ت وا����<� ا���
1   



 

  

 
 
 
 
 
  

  
  
 
 
 
  
  
  
 
  
 
  
 


� وKG ا���Dوع�	L  

              

 

!ا�� �� ا����ج  ا��	�ة ا�����6

p�  ��ر
 ��ا�7@ا
J
� ا���

 p���ر
 ��ا����
J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L(  

 2012 2013 2014  
 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

 
1  

<�ح 5	�ء �8
�ز 
  w ا���f#�أ5��ل ه6

  6/2011  12/2011              
 

 
2  

 6���� �#f�(
 4( ��8�Qا� �#f��ا�
&���Dا� H	��ا�  

  1/2012  12/2012    700          

 



 

  

 
 
  
  

  
 

 
  ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

 
ا��@ف 
&

#� ��L ��  ا�! ا���Dوع ا�k(�8�7 ا+���ا��T�ا���� ا� HWو�� ^�@��

 ��G�  5 ا���Dوعر
!  ا�� 

 ��5�8 4�T��
V@)�ت ا���� 
  ا��7ي ا���@)�
ورJE ا���2ءة 
��� ��#�qDا��  

 
 

 h#	ا� �7�#�
Y#5  

V@)�ت ا���� 
ا��7ي 
�ى �T���L
!WX�ا�  

 

��ر�p  1/1/2011 ��ر�p ا�7@ء
  )�T�� ��U(()@ة ا������T(  6�� ا+���8ء

)jTو��� ا�����Y#5 6  - .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع 
�����ى ا��@�T( ��8 ا��آ�ب ����@(  

 �E@��T�ا� �O4 ا��(
 ا���Dوع

 ا��@ارس وا�2#��ت وا�
�)'�ت
 وا��Dآ�ت وا���T�jت

J
�  ا��
&Eا�q
  _��J ا�����1Eت ا�

 
�T( X  ��s�� �T(�� :ا��Jr ا����& �#��Dوع

���T(  @�@_    

 
�ى  ف ا���Dوعاأه@ )�7رات ا���Dوع�T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
 )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

2011 2012 2013 2014 

1  
�(@V ��E� ���� X>ب �

 1 ا��@ارس
�#7�� ا�	#V Y#5 h@)�ت 
�ى _�@ �T�L �7#	��8 ا�

 و�)4
�M@� 201 297 280 - 5@د ا��G�7ت ا��

 
 �'
� ا���r��ت وا����<� ا���

1   
      



 

  

 
 
  
 


� وKG ا���Dوع�	L  

 
            

 

 

!
 ا����ج  ا��	�ة ا�����6�� ا��
p�  ��ر
 ��ا�7@ا
J
� ا���

 p���ر
 ��ا����
J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L(  

 2012 2013 2014  

 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

 

1  
 HWو�� ^�@��


#���L ��ا�T��Xا���
�G���'�م  V2012  

 ^�@�وا�	� 280 ( ��8(�
��8�� �5م  Y�f &G� V

2012  
1/2012  12/2012              

 

 

2  
 HWو�� ^�@��


#���L ��ا�T��Xا���
�G���'�م  V2013  

 ^�@�وا�	� 297 ( ��8(�
��8�� �5م  Y�f &G� V

2013  
1/2013  12/2013              

 

 

3  
 HWو�� ^�@��


#���L ��ا�T��Xا���
�G���'�م  V2014  

 ^�@�وا�	� 201 ( ��8(�
��8�� �5م  Y�f &G� V

2014  
1/2014  12/2014              

 

 
                      

 



 

  

  
  
  

  
  
 �� �#��Dوعا��	� ا�����6

 

ا��@ف 
&
 ا�! ا���Dوع ا�k(�8�7 ا+���ا��

 ������ ا��7�� ا������ ���اآZ ا���د5! �	
 4�@�وا�'�ا
&  اAرد8&وا�����L o�4 ا�

)[� )��f� ا�
 !
  8 ا���Dوعر

 ��5�8 4�T��
V@)�ت ا���� 
ا��7ي ا���@)� 
ورJE ا���2ءة 
��� ��#�qDا��  

 

 
 
 

 ���	� k(�8�L
  ����ا�Y�7 ا��
 �#��� ا��7ي

��ر�p  1/1/2012 ��ر�p ا�7@ء
)@ة ا�����6  31/12/2014 ا+���8ء

)��U(   

ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع 
)jTو��� ا�����Y#5 6  ا�K 180 .)د(

�����ى ا��@�T( 
W�a7��8 ا� ����@( [Eا�( ����@( ،J
��  ا������ ��ا����، ا��@

 

 4( �E@��T�ا� �Oا��

J ا�
�qاE&  ا���Dوع�   ا��

 
�T(   ��s��  :ا��Jr ا����& �#��Dوع

���T(  @�@_ X   

 
�ى  ف ا���Dوعاأه@ ا���Dوع)�7رات �T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
 )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

2011 2012 2013 2014 

1  
 &E ������ه�� ا��7�� ا��
 4�@���f� ا���7دل L�4 ا�
&
 اAرد8& وا�'�ا

1 

4 8�5�� ا��@)�ت �T��
ا���@)� ��	�ع ا���� 

��f�D��Lت و��f ���Tآ� 
 4�L رة�
اAردن ا���� وا��
 وا�'�اق

ا��o#7 ا����& ا���@م آ@5! 
�f�Tه�� ا���� 

90000  60000  30000  
  

 
 �'
� ا���r��ت وا����<� ا���

1   



 

  

  
 

 
 
 
 
 
  
  
  
 
  
 
 


� وKG ا���Dوع�	L  

              

 
!
 ا����ج  ا��	�ة ا�����6�� ا��

p�  ��ر
��  ا�7@ا

 J
� ا���

 p�  ��ر
 ��  ا����
J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L(  

 2012 2013 2014  

 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

 

1  
E& ��آ�h  �ا���Tه�
�! ( ا��8رةأ�Lاج 
 h���10آ  &
�L4و(  

          60000  31/12/2013  1/1/2012  ا��8رةأ�Lاج 

 

 

2  
 &E ��ه�T�ءا��D8إ 
���� ��f� ���7دل ا�

  L�4 اAردن وا�'�اق

��f� ���7دل 
  ����ا�

1/1/2013  31/12/2013      30000      

 



 

  

  
 

 
 
 
  

 ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

 
ا��@ف 
&
 ا�! ا���Dوع ا�k(�8�7 ا+���ا��

�ى د
� ا���� ا���& �#��f�Dت       �T( 4�T��
و)��آ���� )J ا���آ�Y#5 Z ا���f�Dت 

��� ا��@
 !
  8 ا���Dوعر

 ��5�8 4�T��
V@)�ت ا���� 
  ا��7ي ا���@)�
ورJE ا���2ءة 
��� ��#�qDا��  

 
 

 h#	ا� �7�#�
V Y#5@)�ت 
ا���� ا��7ي 
�ى �T���L
 JEور !WX�ا�
�ى �T(
�(XTا� 

��ر�p  1/1/2012 ��ر�p ا�7@ء
ا�����6 )@ة  13/12/2014 ا+���8ء

)��U(   

)jTو��� ا�����Y#5 6  - .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع 
�����ى ا��@�T( 

 ����@( ،JW�a7��8 ا� ����@(
  اA)4 ا�'�م


J ا�
�qاE& أ�	�ل ا���� ا��7ي  ا��O� ا��E@��T� )4 ا���Dوع�   ا��

 
�@  :ا��Jr ا����& �#��Dوع@_ ���T(   ��s

���T(  @�@_    

 
�ى  ف ا���Dوعاأه@ )�7رات ا���Dوع�T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
 )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

2011 2012 2013 2014 

1  

  
  

ار���ع 7T8� أ5	�ل 
  .ا���f�Dت
  
  

1 
  

 Y#5 ت��f�Dل ا��	أ5 {�V
�'�ت وإ_�اءات ا����  ا�	�ق�Dا�� �ا_'�(

  ا���&
 

 70% 100%    

 2   �O�7ا� Y#5 ظ���
�دا���ل  وإ#f
���@G  

 
 �'
� ا���r��ت وا����<� ا���

1   



 

  

  
 
  
  
 
  


� وKG ا���Dوع�	L  

 
            

 

 


!ا�� �� ا����ج  ا��	�ة ا�����6
p�  ��ر
 ��ا�7@ا
J
� ا���

 p���ر
 ��ا����
J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L(  

 2012 2013 2014  

 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

 

1  
 &E 4���'�ا� J( �5ت���5@ ا_�
 4�
�اTا� ��V�� إدارة

  وا���آ�7ت
                 5@د ا+_����5ت

 

 

2  
�ل �'#���ت f ت�(�_�J ا��'#
 &fا��ص ا�� �L ��Vا���

��f�D#� ��ا���  

 ��Vت ا������#'�
 &fا����L ��#'��ا�

  ا�����
               

 

 
3  

إ_�اء ز��رات )�@ا8�� وا�<Xع 
��Wع ا����rوAا Y#5  

�ل f �����ر
  ا���W�� اAو�rع

                
 

 
                  ا�@را��  إ5@اد ا�@را�� وL@ء ا��	7�]  4

 

 
5  

��fت 5A	�ل  إ5@ادT(
  ا���f�Dت Y#5 ا�	�ق

 �7T8 ل�f �����
أ5	�ل ا���f�Dت 
  Y#5 ا�	�ق

                

 



 

  

  
 
  
  
  
  
 

  ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

 
ا��@ف 
&
 ا+���ا��

k(�8�7وع ا��D�ا�! ا� 
2�ن )�	�ت �� ��Mت ا���ا�	�إ�5دة ��ه�� ا��

�زي _�ذL� �T#��ح��@ي ا�@� .ا��H ا�

 

 !
  9 ا���Dوعر

 ��5�8 4�T��
V@)�ت ا���� 
  ا��7ي ا���@)�
ورJE ا���2ءة 
��� ��#�qDا��  

 
 

Y�7ا����	� 
 ���#�  ����ا��
 ا��7ي

  2014 ��ر�p ا+���8ء 2012 ��ر�p ا�7@ء
 

)@ة ا�����6 
)��U(   

 أ�K 60 .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع 
 Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T( 

�@ي @�)T�j� ا��H ا�

�زي اAرد8& �وزارة + ا�

 �f��T+ا��ر ا�'�)�Mة ا��Wدا 
 


J ا�
�qاE&  ا��O� ا��E@��T� )4 ا���Dوع�   ا��
�@  �T( ��s��  �T(��  :ا��Jr ا����& �#��Dوع @_    

 
�ى  ف ا���Dوعاأه@ ا���Dوع )�7رات�T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
 )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

2011 2012 2013 2014 

1  
 &E ����K'r ا��7�� ا��

رJE ا��7�� ا������ E&  1 ا���	�ت
 ز��دة رYr )�#�& ا��@)� ا���	�ت

60% 80% 90% 95% 

 

2 
5@م ا��@رة Y#5 _6ب 
 ��#Vا�@ا �f��Tا�

  وا���ر_�� E& ا���	�ت
2  

ا�f��T� ا�@اV#��  ا���	�ب 
 وا���ر_��

�اح ا���د)�4  أ5@ادز��دة Tا�Yإ� 
 ا���	�ت

 

 
 �'
� ا���r��ت وا����<� ا���

1   



 

  

  
  

  
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
 


� وKG ا���Dوع�	L  

              

 

!ا�� �� ا����ج  ا��	�ة ا�����6

p�  ��ر
�� ا�7@ا

 J
� ا���

 p���ر
 ��ا����
J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L(  

 2012 2013 2014  

 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

 

  20  30  10       ��)�! ا���	�ت إ�5دة  1

 

 

2  
��)�4 ا��@)�ت ا�Xز)� 
E& ا���	�ت ��@)� 

�f��Tا�  
                 

 



 

  

  
  
  

 
  

  
  ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

 
ا��@ف 
&
)T�j� �2� رJE آ��ءة ا�'�)#�E 4&  ا�! ا���Dوع ا�k(�8�7 ا+���ا��

�@ا�'�7�@f&#�  5 ا���Dوعر
!  و����� ا��
��J ا��

إ<�ر 5�� 
)E &T�j'�ل 
و)�T@ام 
��@)�ت ا���� 
 ا��7ي

رJE آ��ءة 
 &E 4�#(�'ا�

	�ع ا���� 
 ا��7ي

��ر�p  1/1/2012 ��ر�p ا�7@ء
)@ة ا�����6  31/12/2014 ا+���8ء

)��U( 36 ��U  

)jTو��� ا�����Y#5 6  18000 .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع 
�����ى ا��@�T( �7�'ا� @�@f �2� �T�j(  

Oوعا���D�4 ا�( �E@��T�ا� �  �T�j�ا� &E 4�#(�'ا� +
&#� ا��
��J ا��

 J
�ا��
&Eا�q
  ا�'�7�+ )'�ن  ا�

 
�T(   ��s��  :ا��Jr ا����& �#��Dوع

���T(  @�@_ X   

 

�ى  ف ا���Dوعاأه@ )�7رات ا���Dوع�T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(
)kWا����( 

 )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

2011 2012 2013 2014 

1  
 &E 4�#(�'آ��ءة ا� JEر

�T�j�1 ا�  ���E 4�L4 )@ر��d�(�� وإدار
 7T8  30% 30% 40%� ����6 ا�@ورات

 
2 &#�  2  ����� ا��
��J ا��

 J��
�� )��رات و
@رات ا���	�
&#�  ا��

 
 �'
� ا���r��ت وا����<� ا���

1   



 

  

  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  


�و���G��Dوع�	L  

              

 

!ا�� �� ا����ج  ا��	�ة ا�����6

p�  ��ر
 ��ا�7@ا
J
� ا���

p�  ��ر
 ��  ا����
 J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L( 
 

 2012 2013 2014  
 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

 

1  

  
�@ ا�@ورات @��
��7� ا��@ر

 ���E 4�#هj( 4��d�(
��  6000  6000  6000  31/12/2014 1/1/2012 وإدار

 



 

  

  
  
  

  
  ا��	�ا�����6���#��Dوع

             

 
&
���HW ا����  ا������Dوع ا�k(�8�7 ا��@�E+���ا��� ��Zو�� ����� K
�ا( ��E��

  �� 5��Dوعر
� ا�'�م 

  ��5�8 4�T��
�(@V ت ا����

  ا��7ي ا���@)�
ورJE ا���2ءة 
��� ��#�qDا��  
  
 

 Y�7ا� ���	�
 ���#�  ����ا��
  ا��7ي
 
 

)@ةا�����6  2014 ��ر���+���8ء 2011 ��ر����7@ء
)��U(   

 

ه�O�  �Kأ053 .)د(ا�2#��ا��#2��#��Dوع 
  ا���� ا��7ي

ا�����jT( 6و���
��ى#5���ى���@�T� 

�� ��8 ا��ه�O� ��1�! ��)آ�ب (@
  )ا���� ا��7ي

 

 

�qا )��T@)& و��HW ا���� ا�'�م ا��O�ا��E@��T����(��Dوع��'
�ا��

&E �2#���1ت ا�E��( J��_  

����##��Dوع ��'r��@ :ا�@_ ���T(  ���T(��s  @�@_    
             
 


��� ��E��Dوعاأه@ )�7رات ا���Dوع�Uj(داء5#ىA� ى��T�
)kWا����( 

  )وا��E@��T� ا��Aس( �Aداء
����Ujا�
 2011 2012 2013 2014  

 

1  K
�ا( �E� 5@اد5A�L@ م �
�L�  وا���ا��Gت ا��	#

1 


	�ت ا���� � �
� �

��� ا���

��ا���� � ����
ا���م و��
 ��
$���#"�ى ا� �
 وا��

 ا��&%��
��Zوا��� ���� 30 20 20 - 5@د )�ا
K ا��

 

  ر+* آ��ءة �
	�ت ا���� ا���م  2

  ا�0
 	� ا/�"��.�ت ا��-ور��  3

�1�1 ا�#&	� ا��-ور��  4�  

              
 ���rا���'
��ا����<� ا����   
 1    
      



 

  

  
  
  

 
 
  
  
 
  


�و���G��Dوع�	L  

 
            

 

 

!ا�� �� ا����ج  ا��	�ة ا�����6

p�  ��ر
 ��ا�7@ا
J
� ا���

 p���ر
 ��ا����
J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L(  

 2012 2013 2014  

 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

 

1  

إ5@اد ا��Dوط 
ا���_'�� �	�ح 5	�ء 
و إ��f� ا�'	�ء 
w6�و���  

<�ح 5	�ء ��آ�X1( hت 
 &�1E��( &E ء�	و����6 ا�'

�ن#
  _�ش و5
2012 2012  100          

 

 

2  

إ5@اد ا��Dوط 
ا���_'�� �	�ح 5	�ء 
و إ��f� ا�'	�ء 
w6�و���  

<�ح 5	�ء ��آ�X1( hت 
1E��( &E ء�	و����6 ا�'&� 

  و)'�ن ا��2ك
2013 2013   100      

 

 

3  

إ5@اد ا��Dوط 
ا���_'�� �	�ح 5	�ء 
و إ��f� ا�'	�ء 
w6�و���  

<�ح 5	�ء ��آ�X1( hت 
���1Eت ( &E ء�	و����6 ا�'

  ا����قو)�د�L وا�Zر
�ء 
2014 2014       150  

 
  
  
  

5	�ء )4 )�از8� � L �2U Y#5@ا�� و �f &Eل 5@م ر7s� ا��	�ع ا���ص ���! <��BOT �f��! ا�5��د V��ر <�ح ا��X1ت Y#5 أ��س  •
�O�ا��  

  
 



 

  

 
 
  

  ا��	�ا�����6���#��Dوع  

             

 

ا��@ف 

�ا
K  ا������Dوع ا�k(�8�7 &ا+���ا��( �E��)�Dوع أ�Mث ا�	��] ا�6ي 

��G�'ا� &E ����5 ت��Gا�  �� 10��Dوعر
� �G�Lت ذات )

  ��5�8 4�T��
V@)�ت ا���� 
  ا��7ي ا���@)�
ورJE ا���2ءة 
��� ��#�qDا��  
  
 

 Y�7ا� ���	�
 ���#�  ����ا��
  ا��7ي
 
 

 6)@ة ا����� 2012 ��ر���+���8ء 2010 ��ر����7@ء
)��U(   

 

 .)د(ا�2#��ا��#2��#��Dوع 

+ آ#�� 
 Y#5 ة�U�7(
أ)�8� 5ّ��ن 
 ا��72ى

�ى��ا�����56#ى)jTو����T�
����@( 

أ)�8� 5ّ��ن ا��72ى �D��Lاآ� 
  )J ا��	�ع ا���ص

 
� و��HW ا���� ا�'�م ا��O�ا��E@��T����(��Dوع(@��T( ا�q
��'
�ا��

&E ن��5  

����##��Dوع ��'r��@  �T(��s�� �T( X��  :ا�@_    
             
 


�� ��E��Dوعاأه@ )�7رات ا���Dوع �Uj(�#5 داءAى ى���T�
)kWا����( 

  )وا��E@��T� ا��Aس( �Aداء
����Ujا�
 2011 2012 2013 2014  

 
�ا
5A�L K@اد   1( �E�5@م �

�L� وا���ا��Gت ا��	#

1 

�ا
�G�L Kت ذات ( ���	�
 4�T��ا��Gت ��5�� )4 أ_� �(
ا��@)�ت ا������ وز��دة 5@د 
�Q� ا��& ��!  )��T@)& ا���� ا�'�م@�5@د )�ا
K ا��G�7ت ا�

@�ه� )XV 4ل )�Dوع أ�Mث �Zو
[� ا�	�

200  700  

 
 

 
2  

�O�L ��E� �)�� و18��� �5@ �
  )��<] ا�1�8ر و��HW ا���� ا�'�م

 
              
 ���rا���'
��ا����<� ا����  
 1    
      



 

  

  
 

 
            

 

 

!ا�� � ا����ج  �ا��	�ة ا�����6

p�  ��ر
��  ا�7@ا
J
� ا���

�����������ر
J
� ا���

�hT (ا��#2� L�5 �	VXوع�D��(  

 2012 2013 2014  

 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

 
1  J
�@ ا���ا@��    2010 2012              

 

 
2  ��GرAا Z��
�    2010  2012              

 

 
              2012  2010    ��آ�h ا��X1ت  3

 
  
  
  

                      
 



 

  


�و���G��Dوع�	L  

  
 
  

             

 

&
 ا������Dوع ا�k(�8�7 ا��@�E+���ا��

 قا+8	X)�اآZ  ��ه��)�Dر�J إ�5دة 
�ل G�)XV 4ل ��E ��a& 5ّ��ن وا�

 J�ّ
�#z و)�G J�
ا�� �)�! ا��� �#�� ��
��fت #L ��W�

�'�ت ( @�ا���	� و�Zو

 إ���2و8��

�
  �� 2��Dوعر

 
 ��5�8 4�T��
V@)�ت ا���� 
  ا��7ي ا���@)�
ورJE ا���2ءة 
��� ��#�qDا��  
  
 

 Y�7ا� ���	�
 ���#�  ����ا��
  ا��7ي
 
 

   )��U()@ةا�����6  2012 ��ر���+���8ء 2012 ��ر����7@ء

 

 .)د(ا�2#��ا��#2��#��Dوع 

آ#��� ��! 
 4( 4�'�
ا��
r�4 5	�ءات 
 �7
 �#�fأ
2012 

�T�ا�����56#ى�و��jT(
����  أ)�8� 5ّ��ن ا��72ى وى���@

 
� و��HW ا����  ا��O�ا��E@��T����(��Dوع(@��T(


�qاE& ا�'�م��'
�  5��ن ا��

����##��Dوع ��'r��@  �T(��s�� �T( X��  :ا�@_    
             
 


�� ��E��Dوعاأه@ ��Dوع)�7رات ا� �Uj(�#5 داءAى ى���T�
)kWا����( 

  )وا��E@��T� ا��Aس( �Aداء
����Ujا�
 2011 2012 2013 2014  

 

1  


�J �5@ دوار ( Yإ� �_��ا�
 !��E ��L ا��آ�ب �(@�� z#��G

ا����_��4 إ�Y /ا���د)�4 )4
 ا��@ن ا��ا
'� U��ل و�sب 5��ن

1 

Yا+���8ل إ� �#��5 ���T�/ 4�L
 ���و��HW ا���� �L@ف �	

V@)�ت ا���� ا�'�م وز��دة ا�
�7ل 
���#5 

7T8� ا�8
�ز �#� �)�! ا��� �#�� 
4�'�
�#� 50%  100%   

 

7T8) &E� ا�#��fت ا+���2و8�� 
��W�

�'�ت ( (���a��ء  ا���أ�

 ا��	�ط و�Vا�T( HWرات ا��	�ط
50% 100%   

              
 ���rا���'
��ا����<� ا����  
 1    



 

  

  ا��	�ا�����6���#��Dوع

  
 

 

   

              

 

!ا�� � ا����ج  �ا��	�ة ا�����6

p�  ��ر
��  ا�7@ا
J
� ا���

p�  ��ر
��  ا����
J
� ا���

�hT (ا��#2� L�5 �	VXوع�D��(  

 2012 2013 2014  

 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

 
1  

ا��2��ل ا�� �)�! 
  ا��� �#��

  2010 2012              
 

 
2  

�a�� وW�M] ا�'	�ء �
��W�D8ل ا���5y�  

  2010  2012              
 

  
  
  

                      
 



 

  


�و���G��Dوع�	L  

 
  

             

 
&
 ا������Dوع ا�k(�8�7 ا��@�E+���ا��

�� 27U� ا���� ا�'�م ا��T�W�� �'ّ��ن )4 �	�
 J��Tا��7ص ا� ��qDل ����6 و�XV) Z�Z'�

@رة �18م ا���� ا�'�م )XV 4ل BRT(  

 

�
  �� 6��Dوعر

 
 ��5�8 4�T��

V@)�ت ا���� ا��7ي 
  ا���@)�

ورJE ا���2ءة 
��� ��#�qDا��  
  
 

 Y�7ا� ���	�
 ���#�  ����ا��
  ا��7ي
 
 

 6)@ة ا����� 2013 ��ر���+���8ء 2010 ��ر����7@ء
)��U(   

 

 .)د(ا�2#��ا��#2��#��Dوع 

�ن  94�#(
 �����#�7�� ا��

ا�2#�� ا����7�� (
L &E@ا�� �5م 
2012( 

  
 Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T( ن ا��72ى��5ّ �أ)�8  

 
 ا��O�ا��E@��T����(��Dوع

  
� و��HW ا���� ا�'�م  (@��T( 

 J
�ا��
&Eا�q
   ا�

����##��Dوع ��'r��@  ��T( ��s� �T( X��  :ا�@_    
             
 


��� ��E��Dوعاأه@ )�7رات ا���Dوع�Uj(5 داءA�#ى ى��T�
)kWا����( 

  )وا��E@��T� ا��Aس( �Aداء
����Ujا�
 2011 2012 2013 2014  

 
1  

 J(  J��T�2 �18م  ا��7ص ا�D�
 Y#5Aى ا��T�ي ا��a�ا��	�ر ا�
 E& ه�)�� V@)�ت ا���� ا�'�م

1  4�T�رJE آ��ءة 27U� ا���� و�
��G�'ا� &E ا����� Y#5 ا��@رة 

5@د ا�2�#�)��ات ا����6ة )4 ا��7�� 
J��T�7ص ا�#� ����  ا��

2 13 17  

 
 ��qDء ا���	ز <�ح 5�
7T8� إ8
}'( @
 وا�V��ر ا���qD وا��'�

0% 100%   

 

2  

�ى �T( &E ��5�إf@اث #�8� 8
V@)� ا���� ا�'�م و�����L& ز��دة 
 4( @�f � ا���� ا�'�م وا�
ا+زد�f)�ت ا���ور�� وا��#�ث 
&Wا�D'ي ا��a� وا����J ا�

     

 
              
 ���rا����'
��ا����<�ا���  
 1    



 

  

  ا��	�ا�����6���#��Dوع

 

              

 

!ا�� � ا����ج  �ا��	�ة ا�����6

p�  ��ر
��  ا�7@ا
J
� ا���

��������ر
��  ا
J
� ا���

�hT (ا��#2� L�5 �	VXوع�D��(  
 2012  2013 2014  

 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

 
1  

ا��2��ل 5	�ءات 
 ��������6 ا��7�� ا��
J��T�7ص ا�#� 

  2010  2013  
16  
�ن د�#(  

26  
�ن د�#(  

26 
�ن د�#(  

26  
�ن د�#(  

    
 

 
2  ��qDء ا���	2012  2012   <�ح 5              

 

 
3  

 �qD�ر ا����Vا
}'( @
  وا��'�

  2012  2012              
 

 
                      

 



 

  


�و���G��Dوع�	L  

 
 

 &
 ا������Dوع ا�k(�8�7 ا��@�E+���ا��
درا�� ا�
@وى وا�� ��! ا��W@7& ��	�ر 


@رة �18م ا���� ا�'�م ( 5ّ��ن ا���aي Z�Z'�
  )XV 4(Urban Railل 

 

�
  �� 7��Dوعر

 

 ��5�8 4�T��
V@)�ت ا���� ا��7ي 

  ا���@)�
ورJE ا���2ءة 
��� ��#�qDا��  
  
 

 Y�7ا� ���	�
  ����ا��
  �#��� ا��7ي

 
 

   )��U()@ةا�����6  2012 ��ر���+���8ء 2010 ��ر����7@ء

 .)د(ا�2#��ا��#2��#��Dوع  

1,170 
ا��#2� ()#��ن

 &E ���7��ا�
L@ا�� �5م 
2012( 

  
 Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T(   

� و��HW ا���� ا�'�م ا��O�ا��E@��T����(��Dوع (@��T(  J
�ا��
&Eا�q
 ا�

  

����##��Dوع ��'r��T( X  ��s��  :ا�
��T(� 

 @�@_    

             
 


��� ��E��Dوعاأه@ )�7رات ا���Dوع�Uj(#5 داءAى ى���T�
)kWا����( 

  )وا��E@��T� ا��Aس( �Aداء
����Ujا�
 2011 2012 2013 2014  

 

1  

��2D �18م ا��	�ر 
ا���aي )J ا��7ص 
�ى �T�ا� J��Tا�
اE Y#5A& ه�)�� 
 V@)�ت ا���� ا�'�م

1 
رJE آ��ءة 27U� ا���� 

و��T�4 ا��@رة Y#5 ا����� 
��G�'ا� &E 

7T8� إ8
�ز درا�� ا�
@وى 
وا�� ��! ا��W@7& ��	�ر 5��ن 

 ا���aي
50% 100%   

 

 

2  

 &E ��5�إf@اث #�8� 8
�ى V@)� ا���� ا�'�م �T(
و�����L& ز��دة f � ا���� 
ا�'�م وا��@ )4 ا+زد�f)�ت 
 J��ا���ور�� وا��#�ث وا��
&Wا�D'ي ا��a� ا�

     

 
              
 ���rا����'
��ا����<�ا���  
 1    



 

  

  ا��	�ا�����6���#��Dوع

  
  
  
  
  
  
  

              

 
!
 ا����ج  �	�ة ا�����6�ا�� ا��

p�  ��ر
��  ا�7@ا
J
� ا���

p�  ��ر
��  ا����
J
� ا���

�hT (ا��#2� L�5 �	VXوع�D��(  

 2012  2013 2014  
 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

 
1  

 h#	م ا��
fت أ�'
��
وا���ادات ��	�ر 

 5��ن
  2010  2011              

 

 
2  

�@ ا������ت @�
	�ر (�
pو، ا���( ،K��V(   2010  2011              

 

 
3  

�a�� ا�� ��! �
  ا��W@7& ��	�ر 5��ن

  2010  2012  525  225          
 

 

4  

 &O�7ا� �MAا �درا�
وا+_���5& وا�����! 
ا����& وا+
� �دي 
 ��	�ر 5��ن

  2010  2012  250  100          

 

 
5  

�a�� وW�M] ا�'	�ء �
          #�   2010  2012  40  30��f#� ا������

 

 
                      

 



 

  


� وKG ا���Dوع�	L  

 
 
 
  

   ��  �#��Dوعا��	� ا�����6

 
ا��@ف 
&
 ا�! ا���Dوع ا�k(�8�7 ا+���ا��

�� و �	7�] و �qD�� أ18�� �	� J�)�Dر

	�ع ا���� ا�'�م &E ��ا���� ا�6آ 

 !
ر
  1 ا���Dوع

 ��5�8 4�T��
V@)�ت ا���� 
  ا��7ي ا���@)�
ورJE ا���2ءة 
��� ��#�qDا��  

 

��'�� إ���@ا)�ت 
�_�� ا��'#�)�ت ���2�

	�ع ا���� ا��7ي &E 

 

)@ة ا�����6  3/2016 ��ر�p ا+���8ء 3/2012 ��ر�p ا�7@ء
)��U( 30  

ا�2#�� ا�#2�� 
�ن 7,5 .)د(�#��Dوع �#(  Y#5 6�ا���� �و��jT(

�����ى ا��@�T( ت�(��_�� ا��'#��  وf@ة ��2

 4( �E@��T�ا� �Oا��
 ا���Dوع

 ���E ��L J��
_���OE Jت ا��
 ا�	7#�

 J
�ا��
&Eا�q
���1Eت ا���#2� ا�( J��_  

 
 &���ا��Jr ا�
 :�#��Dوع

���! إ�5دة <�ح 5	�ء 
�D�وعا� ���T(   ��s

���T(  @�@_ X   

 
�ى  ف ا���Dوعاأه@ ���Dوع)�7رات ا�T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
 )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

2011 2012 2013 2014 

�ر  1_Aا JE@� ة و)�2�7ة@�@_ ����� 6����. 1  ��5�8 4�T��
 V@)�ت ا���� ا�'�م

�ي ��5@د و��HW ا���� ا��& �
 Y#5   616 1503 2389 ا18A�� ا�6آ��

 
2 

 �#

#� ا��'#�)�ت ا���'#�� ���Lآ�ب و
�ط 	V رات�T( 45 ���
ا��'#�)�ت ا�@

  ا���XEت
2  

�	7�] �18م 
)��2)� و)�ن 
�ر_Aا JE@� 

     
 

 3  �� ��_�� )4 أ_� ����اآ7� ا���2(
�ر_Aا  

3         
 �'
� ا���r��ت وا����<� ا���

1  &8� .5@م ا���@م �#'	�ء )4 
�7 ا��Dآ�ت ا���#�� و���L �ب ا���8

7'} )2��8ت ا���Dوع ا��Zام5@م   2 L آ�ت�Dا� {'L.   



 

  

 
 
 
  
  
  
 
  


�و���G��Dوع�	L  

 
            

 

 
!
 ا����ج  ا��	�ة ا�����6�� ا��

p�  ��ر
 ��ا�7@ا
J
� ا���

 p���ر
 ��ا����
J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L(  
 2012  2013 2014  

 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

 
10/2011  9/2011    �
���U Zوط ا�'	�ء  1      

  

      
 

             -  10/2011    <�ح ا�'	�ء  2 

             3/2012  -    إ��f� ا�'	�ء  3 

 
4  

 Y#5 وع�D�6 ا�����
�ط ا�
�)'�ت 	V
  ا������

  3/2012  12/2012  1,500  1,500          
 

 

5  
 Y#5 وع�D�6 ا�����
�ط ا���� ا�'�م 	V

��T�Wا��  
  1/2013  9/2013        1,500      

 

 
6  

 Y#5 وع�D�6 ا�����
�ط ا���� ا�'�م 	V

��#Vا�@ا  
  10/2013  11/2014            3,000  

 



 

  

  
  
  

  ا��	�ا�����6���#��Dوع

             

 
&
�ر E& 5ّ��ن  ا������Dوع ا�k(�8�7 ا��@�E+���ا��_Aا JE@� �(�2�( �18م ��E��

 L�� E& ذ�c ا�7	�
�ت ا�6آ��
�
����Dر

  2 وع

 
 ��5�8 4�T��
V@)�ت ا���� 
  ا��7ي ا���@)�
ورJE ا���2ءة 
��� ��#�qDا��  

 

 ا���@ا)�ت��'�� 
�_�� ا��'#�)�ت ���2�

	�ع ا���� ا��7ي &E 

 

)@ةا�����6  2013 ��ر���+���8ء 2011 ��ر����7@ء
)��U(   

 
ا�2#��ا��#2��#��Dوع 

�ى )#��ن 5,730 .)د(�T�ا�����56#ى�و��jT(
����  أ)�8� 5ّ��ن ا��72ى ا��@

 
�D����(�E@��T�ا��Oا��

 وع
� و��HW ا���� (@��T(

 ا�'�م
J
�  ا��
&Eا�q
  أ)�8� 5ّ��ن ا��72ى ا�

 

&�����'r�  ا�
  �T(  ��s��  #�:��Dوع

���T(  @�@_ X   

             
 


�� ��E��Dوعاأه@ )�7رات ا���Dوع �Uj(�#5 داءAى ى���T�
)kWا����( 

  )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
����Ujات 
 2011 2012 2013 2014  

 

1  
5@م و_�د ا��V 4�L �(�2@)�ت ا���� 

 ا����#��
1 

�18م دJE أ_�ر 
إ���2و8& )��2)� و)�ن 
�T�4 ا��@)�ت ��

 �����ود5! ا��@)�ت (ا�
��#7��T�ا� ( J�
Dو�

 ا���@ام ا���� ا�'�م

  7T8  20% 50% 100%� ا�8
�ز

 

 
2  ��� f @��'� ا���� ا�'�م HW1! و��'(

   Y#5 ا�@JE �8@ا
 ���rا���'
��ا����<� ا����  
 1    



 

  

  

              

 

!ا�� �� ا����ج  ا��	�ةا�����6

p�  ��ر
��  ا�7@ا
J
� ا���

p�  ��ر
��  ا����
J
� ا���

�hT (ا��#2� LX�5�	Vوع�D��(  

 2012  2013 2014  

 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

 
2012  2011    �
���U Zوط ا�'	�ء  1              

 

 
2  }���fء وإ�	2013  2012    <�ح ا�'              

 

 
3  

 J�L ةZ�_أ h�آ��
  ا��6اآ�

  2013  2013        4,400      
 

 

�ت ذآ��  4�	L اء�U    2013  2013        250      

 

 
5  

 k(اء ا��7ا�U
  ا�Xز)� �#��1م

  2013  2013        130      
 

 
      950        2013  2013    ��آ�h ا�7�ا�Lت  6

 

 
                      

 



 

  


�و���G��Dوع�	L 

  
  ا��	�ا�����6���#��Dوع

             

 

&
 ا������Dوع ا�k(�8�7 ا��@�E+���ا��

 &E #��ت ا���� ا�'�م�2! �'�� Zآ�( Z��
�
5ّ��ن L�� E& ذ�c ا��
�L� ا����2و8�� 
وز��دة 5@د ا���XEت ا��& �����1�L Jم 

J7ا��� 

!
  ر
�D�5 عوا�  

 
 ��5�8 4�T��
V@)�ت ا���� 
  ا��7ي ا���@)�
ورJE ا���2ءة 
��� ��#�qDا��  

 

 ا���@ا)�ت��'�� 
�_�� ا��'#�)�ت ���2�

	�ع ا���� ا��7ي &E 

 

 2014 ��ر���+���8ء 2010 ��ر����7@ء
)@ةا�����6 

)��U(   

 
ا�2#��ا��#2��#��Dوع 

 .)د(
200,000  J(
 ا��2)��ات

��T�ا�����56#ى�و��jT(
����  أ)�8� 5ّ��ن ا��72ى ى���@

 
�D����(�E@��T�ا��Oا��

� و��HW ا���� ا�'�م وع(@��T( J
�  ا��
&Eا�q
   ا�

 
����##��Dوع��'r�  �T( X  ��s��  :ا�

���T(  @�@_    

             
 


����Aداء5#ى ��E��Dوعاأه@ )�7رات ا���Dوع�Uj( ى��T�
)kWا����( 

  )وا��E@��T� ا��Aس( �Aداء
����Ujا�
 2011 2012 2013 2014  

 

1  
 J
5@م و_�د )'#�)�ت آ�)#� 45 )�ا

 و��HW ا���� ا�'�م
1 

�T�4 آ��ءة �
�ى �T(و ��qDا��
 V@)�ت ا���� ا�'�م

!2� 7T8  25% 50% 75% 100%� إ8
�ز )�آZ ا��

 

7T8� ا���XEت ا��Zوّدة �1�Lم 
J7�� 25% 50% 75% 100% 

 2  Yا���� ا�'�م ����� إ� HW4 و��( @�ا�'@
J7�� �18م  

2  
�E�� ا��'#�)�ت �
����T@)& ا���� 

  %100 %75 %50 %25 ا��2)��ات 7T8� ا�'�م

 
3  

ر�r )�#�&  ز��دة
  ا��@)�


'�ا��� ��ا����<�ا������r  
 1    



 

  

  
 

 

              

 

!ا�� �� ا����ج  ا��	�ةا�����6

p�  ��ر
��  ا�7@ا
J
� ا���

p�  ��ر
��  ا����
J
� ا���

�hT (ا��#2� L�5 �	VXوع�D��(  

 2012  2013 2014  

 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

 

1  

 �(�2�( Zآ�( Z��
�
 ��HL ا���XEت

J7�1م ا����L ��8ا���2و 
رHL ا���آ�7ت و

  ا���2و8��

  2010  2014  33  33  33  33  33  33  

 

 
                      

 



 

  


�و���G��Dوع�	L  
             

 &
 ا������Dوع ا�k(�8�7 ا��@�E+���ا��
&(@��T�� ت�(��E�� �18م )'#� HWا����  و��

)XV 4ل V@)� ا+����Tر  E& 5ّ��نا�'�م 
 ا����2و8&

�
  �� 4��Dعر

 

 ��5�8 4�T��
V@)�ت ا���� 
  ا��7ي ا���@)�
ورJE ا���2ءة 
��� ��#�qDا��  

 

 ا���@ا)�ت��'�� 
 ��_����2�
 &E ت�(�ا��'#

	�ع ا���� ا��7ي 

 

��ر���+��8 2012 ��ر����7@ء
   )��U()@ةا�����6  2013 اء

��Tا�����56#ى)jTو��� 30,000 .)د(ا�2#��ا��#2��#��Dوع  
����  أ)�8� 5ّ��ن ا��72ى وى���@

ا��O�ا��E@��T����(��Dو 
� و��HW ا���� ا�'�م ع(@��T( &Eا�q
��'
�   ا��

  �T(  ��s��  :ا��Jr ا�����##��Dوع 
���T( 

 @�@_ X   

             
 


�� ��E��Dوعاأه@ )�7رات ا���Dوع �Uj(�#5 داءA�Y  ى��T(
)kWا����( 

  )وا��E@��T� ا��Aس( �Aداء
����Ujا�
 2011 2012 2013 2014  

 

1  
 �L�'G ا���� ا�'�م �(@��T( }_ا��
�ل Y#5 ا��'#�)�ت � E& ا�

1 

�ى �T( 4�T��
ا�'�م V@)�ت ا���� 
5@د  ةوز��د

}�(@��T( 

   7T8  20% 50% 100%� ا�8
�ز

 2  
�E�� ا��'#�)�ت �
����T@)& ا���� 

 ا�'�م
      

 3  
)�#�&  �رr ز��دة

       ا��@)�

 ���rا���'
��ا����<� ا����  
 1    



 

  

  ا��	�ا�����6���#��Dوع

  
 

 

              

 


!ا�� �� ا����ج  ا��	�ةا�����6
p�  ��ر
��  ا�7@ا
J
� ا���

p�  ��ر
��  ا����
J
� ا���

�hT (ا��#2� L�5 �	VXوع�D��(  

 2012  2013 2014  

 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

 
1  

 HWا�V Y#5 ل� �ا�
)GIS(  

  2011  2011              
 

 
2012  2012    �
��Z ا���1م  2              

 

 

3  
�� ا���Tرات Z��

�M@� إ<Xقو ا��
  ا���1م

  2012  2013  7,5  7,5  7,5  7,5      

 

 
                      

 



 

  


�و���G��Dوع�	L 

  
  

             

 

&
 ا������Dوع ا�k(�8�7 ا��@�E+���ا��
�ط ا���� ا�'�م	V �#2�ن إ�5دة ه��5 &E 

 �Vت ا���� ا�'�م دا�(@V قX>إ cذ� &E ��L
 اfA��ء

�
  �� 6��Dوعر

  ��5�8 4�T��
V@)�ت ا���� 
  ا��7ي ا���@)�
ورJE ا���2ءة 
��� ��#�qDا��  

 
 

 h#	ا� �7�#�
Y#5  

V@)�ت ا���� 
ا��7ي 
�ى �T���L
!WX�ا�  

 

 ��ر����7@ء
  
2009  
 

���8+�����ر
   )��U( )@ةا�����6 2013 ء

 

 .)د(ا�2#��ا��#2��#��Dوع 

)XV 4ل 
��d& دا�Wة (
5�#��ت ا���� 

 ا�'�م

��Tا�����56#ى)jTو���
����  أ)�8� 5��ن ا��72ى وى���@

 
� ا���� ا�'�م ا��O�ا��E@��T����(��Dوع(@��T( q
��'
�ا��

&Eرا   

����##��Dوع ��'r��@  �)�T��T( X ��s��  :ا�@_   
             
 


����Aداء5#ى ��E��Dوعاأه@ )�7رات ا���Dوع�Uj( ى��T�
)kWا����( 

  )وا��E@��T� ا��Aس( �Aداء
����Ujا�
 2011 2012 2013 2014  

 

1  

 �_��)J  ط����U& ا��	�ا�
ا��q��ات E& ا���� ا���aي 
و)�Dر�J ا���� ا��72ى 
 وأ8��ط ا�	#Y#5 h ا���آ�

JE آ��ءة V@)�ت ا���� ر 1
   7T8  30% 50% 100%� ا�8
�ز ا�'�م

 
2 

 ��اآ7� ا��q��ات E& ا���(
ا���aي و)�Dر�J ا���� 

 ا��72ى
     

 

 3  ���Tإ_�اءات� �L�
       ا��

 
4  

�T�4 ا��Jr ا����& �
4�#qD�#�      

 
              
 ���rا���'
��ا����<� ا����  
 1    



 

  

  ا��	�ا�����6���#��Dوع

  
   

              

 

!
 ا����ج  ا��	�ةا�����6�� ا��
p�  ��ر
��  ا�7@ا
J
� ا���

p�  ��ر
��  ا����
J
� ا���

�hT (ا��#2� L�5 �	VXوع�D��(  

 2012 2013 2014  

 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

 
1  

f � آ�E� ا���Tرات 
              2013 2009   وإ�5دة ه����#2

 

 
2  

6�� ا��ا_'� )4 qا��
              XV   2010  2013ل ا��	7�]

 
  
  
 

                      
 



 

  


�و���G��Dوع�	L  

  
  
  
  
  

             

 
&
�� وU'�ر  ا������Dوع ا�k(�8�7 ا��@�E+���ا���5ّ��ن Y#5 و��HW ا���� �'��! ه

  �� 7��Dوعر
� ا�'�م

 
 ��5�8 4�T��

�(@V ت ا����
  ا��7ي ا���@)�
ورJE ا���2ءة 
��� ��#�qDا��  

 
 

 h#	ا� �7�#�
Y#5  

V@)�ت ا���� 
ا��7ي 
�ى �T���L
!WX�ا�  

 

)@ةا�����6  2013 ��ر���+���8ء 2011 ��ر����7@ء
)��U(   

 

 .)د(�#��Dوع ا�2#��ا�#2��

217,000 
ا��#2� (

 &E ���7��ا�
L@ا�� �5م 
2012( 

  
 Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T( ن ا��72ى��5 �أ)�8  

 
 ا��O�ا��E@��T����(��Dوع

� ا��@)� �#�( / �(@��T(
 و��HW ا���� ا�'�م

 J
�ا��
&Eا�q
   ا�

����##��Dوع ��'r��@  �T(��s��  �T(��  :ا�@_    
             
 


��� ��E��Dوعاأه@ )�7رات ا���Dوع�Uj( ى��T�داء5#ىA�
)kWا����( 

  )وا��E@��T� ا��Aس( �Aداء
����Ujا�
 2011 2012 2013 2014  

 

1  

  
�� ا���f@ة و5@م �s��ب ا��
 � 1��Z و��HW ا���� ا�'�م

�f@ة ��@)�ت ا���� ( ���ه
ا�'�م ���Zه� و�'	& ا8	�5�7 
 �E�'( ��Tا ���5 و�@�_

 ا���XEتا��'#�)�ت 45 


��Zه�� !��  500 350 190 5@د ا���XEت ا��& 

 
              
 ���rا���'
��ا����<� ا����  
 1    



 

  

 ا��	�ا�����6���#��Dوع

  
   

              

 

!
 ا����ج  ا�����6��ا��	�ة ا��
p�  ��ر
��  ا�7@ا
J
� ا���

p�  ��ر
��  ا����
J
� ا���

�hT (ا��#2� L�5 �	VXوع�D��(  

 2012 2013 2014  

 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

    ���              2010  2009    � ��! ا��
 

 
      52,500  52,500  56,000  56,000  2013  2010    ا�����6  2

 
  
  
 

                      
 



 

  


�و���G��Dوع�	L  

  
  
  

             

 

&
 ا������Dوع ا�k(�8�7 ا��@�E+���ا��
��ه�� و�@ر��W�� h& ا���� ا�'�م E& 5ّ��ن 

و)'�ه@ )'��@ة ���L'�ون )J  )���ج)XV 4ل 
�
X'ذات ا� �Gوا��� ��(�2� ا�
��ت ا�

�
  �� 4��Dوعر

إ<�ر 5��  
)E &T�j'�ل 
و)�T@ام ��@)�ت 
 ا���� ا��7ي
  
 
 

رJE آ��ءة 
 &E 4�#(�'ا�

	�ع ا���� 
  ا��7ي
 

)@ةا�����6  2014 ��ر���+���8ء 2012 ��ر����7@ء
)��U(   

 

 .)د(ا�2#��ا��#2��#��Dوع 

50,000 
����� 

  
 Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T( 

  أ)�8� 5��ن ا��72ى

 
 ا��O�ا��E@��T����(��Dوع

  
�Wا���� ا�'�م� HWو�� �� 

 

 J
�ا��
&Eا�q
   ا�

����##��Dوع ��'r��@  �T(��s��  �T(��  :ا�@_ X  

             
 


��� أه@ا��E��Dوع ��Dوع)�7رات ا��Uj(#5 داءAى ى���T�
)kWا����( 

  )وا��E@��T� ا��Aس( �Aداء
����Ujا�
 2011 2012 2013 2014  

 

1  
  

 � ��( h�ا���_� إ�Y �@ر
 ��W�T& ا���� ا�'�م

1 


	�ع  &E 4�#(�'آ��ءة ا� JEر
 �(XT4 ا��T�ا���� ا�'�م و�
وز��دة f � ا���@ام ا���� 

 ا�'�م

��! �@ر��7!5@د  4� ا��W�T�4 ا�6
��Tل ا�XV  

0 1000 1000 1000 

 

 
  �r  2ورات ا�� #�� ا�'�)� 2

 &E�'�ا� �Gا��Z ا��Z'�

	�ع ا���� ا�'�م ���      و�	

 

 3 XTا���  3  )� ا���ور
ر7T8 JE� ا���r �@ى )�#�& 

       ا��@)�
              
 ���rا���'
��ا����<� ا����  
 1    



 

  

  ا��	�ا�����6���#��Dوع

  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
  
  
  
 
  

              

 

!ا�� �� ا����ج  ا��	�ةا�����6

p�  ��ر
��  ا�7@ا
J
� ا���

p�  ��ر
��  ا����
J
� ا���

�hT (ا��#2� L�5 �	VXوع�D��(  

 2012 2013 2014  

 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

 
1  
  

�a�وا�5��د  ��
  ا�����ج

�a�� وا�5��د �
  ا��'�ه@

 ��7��L @�5ا)k �@ر
4��W�T#�  

      25,000  25,000  25,000  25,000  25,000  25,000  

 

  

  
  
  
 

                      
 



 

  


�و���G��Dوع�	L  

  
  

 

             

 

ا��@ف 
&
�^  ا�! ا���Dوع ا�k(�8�7 ا+���ا��@�   3 ا���Dوعر
!   ا���� ا�'�م XE�fت�

 
 ��5�8 4�T��
V@)�ت ا���� 
  ا��7ي ا���@)�
ورJE ا���2ءة 
��� ��#�qDا��  

 
 

 h#	ا� �7�#�
Y#5  

V@)�ت ا���� 
ا��7ي 
�ى �T���L
!WX�ا�  

 

)@ة ا�����6  2014 ��ر�p ا+���8ء 2008 ��ر�p ا�7@ء
)��U(   

 

�_@ .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع � +  

  
 Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T( 

 وأ)�8�ه�O� ��1�! ا���� ا��7ي 
  5��ن ا��72ى

 

 4( �E@��T�ا� �Oا��
 ا���Dوع

��ب و��HW ا���� ا�'�م Gأ
�ط ��8 	V Y#5 �#(�'ا�

 ا��آ�ب

 J
�ا��
&Eا�q
   ا�


�W! :ا��Jr ا����& �#��Dوع  ���T( X ���T(��s  @�@_   

             
 


��س  أه@اف ا���Dوع )�7رات ا���Dوع �Uj(#5 داءAاY  ى��T(
)kWا����( 

  )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 
 2011 2012 2013 2014  

 
1  


@م أ�	�ل ا���� ا�'�م 
 �(XTى ا���T( &8@و�
HW��� ا�'�)� E& ا�

1 
�ى ا��@)� �T( 4�T��
 �(XTى ا���T(و �@)��ا�

 ا�'�)�
�M@�  534  491  550 349 5@د ا����HW ا��

 

 
2   4( @��د ا���Xكا�
�      ا�

 

�ادث  3 �       ا���#�� )7T8 4� ا�
              
 ���rا���'
��ا����<� ا����  
 1    



 

  

 ��  �#��Dوعا��	� ا�����6

 
 
 
 
 
  
  
 
 
 
  
  
  
 
 
 

              

 

!
 ا����ج  ا��	�ةا�����6�� ا��
p�  ��ر
��  ا�7@ا
J
� ا���

p�  ��ر
��  ا����
J
� ا���

�hT (ا��#2� L�5 �	VXوع�D��(  

 2012 2013 2014  

 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

 

1  
�^ و��HW ا���� @��

 ��� &E 2012ا�'�م  
 HWو�� ^�@��
  ا���� ا�'�م

2008  ���T(              

 

  

  
  
  
 

                      
 



 

  


� وKG ا���Dوع�	L  

  
  
  
  
  

 
ا��@ف 
&
  4 ا���Dوعر
!  V 45@)�ت ا���� ا�'�م �درا�� 
��س ا��r ا�! ا���Dوع ا�k(�8�7 ا+���ا��

 ��5�8 4�T��
V@)�ت ا���� 
  ا��7ي ا���@)�
ورJE ا���2ءة 
��� ��#�qDا��  

 
 

 h#	ا� �7�#�
Y#5  

V@)�ت ا���� 
ا��7ي 
�ى �T���L
!WX�ا�  

 

)@ة ا�����6  2014 ��ر�p ا+���8ء 2012 ��ر�p ا�7@ء
)��U( 36  

)jTو��� ا�����Y#5 6  100 .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع 
�����ى ا��@�T( 

 ا��7ي، أ)�8�ه�O� ��1�! ا���� 
  5��ن ا��72ى

 4( �E@��T�ا� �Oا��
 )��T@)& و��HW ا���� ا�'�م ا���Dوع

 J
�ا��
&Eا�q
���1Eت ا���#2� ا�( �Eآ�  

�@  �T( ��s������ �T(�� �T(�� :ا��Jr ا����& �#��Dوع @_    

 
 ف ا���Dوعاأه@ )�7رات ا���Dوع

�ى �T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(
)kWا����( 

 )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 
2011 2012 2013 2014 

1  

��س ا��V 45 Yr@)�ت 

 ا���� ا�'�م

�ى آ��ءة V@)�ت  1�T( JEر

�7 ا���O�إ5@اد ا�@را� ا���� )4 �100% 100% 100% 100%  

 2  
�q� ��E	�� أو�J ��@)�ت �

 ا����

�7 أ)�8� إ5@اد ا�@را� 4( �

  5��ن ا��72ى
100% 100% 100% 100%  

 3  
 ��(� ��8 HWو�� ��E��

�Q�@fو        

 
 �'
� ا���r��ت وا����<� ا���

1  @_�� + 
      



 

  

  ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

  
  
  
  
  

 

 

!
 ا����ج  ا��	�ة ا�����6�� ا��
p�  ��ر
 ��ا�7@ا
J
� ا���

 p���ر
 ��ا����
J
� ا���

�hT (ا��#2� Lوع�D�ا� ��5 �	V(  

 2012  2013 2014  

 H1 H2 H1 H2 H1 H2  

 
1  

ه�O� /<�ح ا�'	�ء
  ��1�! ا���� ا��7ي

  3/2012  4/2012              
 

 
2  

ه�O� / ا���f� وا�����6
  ��1�! ا���� ا��7ي

  4/2012  7/2012    20          
 

 
3  

ه�O� / <�ح ا�'	�ء
  ��1�! ا���� ا��7ي

  3/2013  4/2013              
 

 
4  

ه�O� / ا���f� وا�����6
  ��1�! ا���� ا��7ي

  4/2013  7/2013        20      
 

 
5  

ه�O� / <�ح ا�'	�ء
  ��1�! ا���� ا��7ي

  3/2014  4/2014              
 

 
6  

ه�O� / ا���f� وا�����6
  ��1�! ا���� ا��7ي

  4/2014  7/2014            20  
 

 
7  

إ5@اد 
أ)�8� /ا���7���8ت
  5��ن

�ي  ���ي  ��              
 

 
8  

kWا���� �/درا� �أ)�8
  5��ن

�ي  ���ي  ��              
 



 

  

  
  
 
 
 
 
 

  

  

  

  

  

  
  

 �
%�� (������ "�:�� �9��  
�DDDD�1�� ��0������.� ?�0�� ���&�  
)2012  E 2014(  

 
 
 
  
  
  

  
  
  
  
 
 



 

  

  ا����2 ا���1��&
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 ا�@ا�Wة ا������

 

دا�Wة ا�@5! ا���& 
  وا�داري

  

�ادث f &E [���دا�Wة ا��
 ا�	��Wات

 �(XTض ا���(
4(Aوا 

�ا���1�! ض )�
 ا+
� �دي

�ض إدارة �(
ا��@)�ت ا����� 
�� وا�دار

�ض V@)�ت �(
���
 ا��fX� ا�

  

4�r�
#g ا���( 
 

 

 g#
( g�Wر
 4�r� ا���

 

  

�دة 
دا�Wة ��آ�@ ا�
&#Vا�@ا [�
 وا��@

 

 ا��g�W ا�����6ي

 g��دا�Wة )��
���
 ا�'�#��ت ا�

  

 g��دا�Wة )��
 fXG�� ا�	��Wات

  

  دا�Wة
 ا)4 ا�	��ان 

  

 �(X� ة�Wدا
 و)����g ا��	�رات

 �(X� ة�Wدا
 �fX���T��و)��

���
 ا�

  

 H�	ة ا����Wدا
 &
ا+���ا��
 وا+��Q��ر

  

 �TE���ة ا��Wدا
  و)��L'� ا��Dآ�ت

 

 

��8� ا�@ا�Wة ا���8

 

�ي 
دا�Wة ا���� ا�

�ت ا�@و���X'وا� 

 

 دا�Wة ا�@5! ا���&
 

 

  

  H��������������	ة ا�����������������Wدا
 وا�@را��ت

 
 

���
 إدارة ا���آ� ا�

 ���
/ دا�Wة ا��fX� ا�
 )	�ر 5��ن ا��@8&

�� دا�Wة �
/ ا��fX� ا�
)	�ر ا��#2� 5#��ء 

 ا�@و�&

 ���
/ دا�Wة ا��fX� ا�
 ا��#Tf c�4)	�ر 



 

  

�%
�%  
        

 �Aر �@�Gن ا�.�%ان ا��@�A ور�i ��	 �� ا�رد@@�Gا�.�%ان ا� ��b4� 

 ��د-� وإدار-�  ���2007م ) )41اآ�PL( ه�\D��(� F-ر�Lا�� 
�I/t jD/آ
�@�Gا�.�%ان ا� 
.D(� ��Aووا �@�@�A ا��?%-��ت ��O4� 
LAو�%ا S�L.و� ��b4� م�N� �N	 �4ط�  �$ 

 وا���G-�% ا����"��4Qا�� 
�Z�0ت ا�)]�

 ،
\�Lدي وا��I�AZا ��b4وأ�* ا�.�%ان وا�� 

 A.�ع ا��0-LAو�%ا ��b4�	 Y43 ا��0يو���ا�4  �
 �]"�`�Gر $L"�4� 
ا�رد@� و��$�% 	�\
 ا"�`�Gر-
4�وA.�ع ا�4�3 ا��0ي Qد ا���I�AZا �$ F�Gز �)�هV�- �G	 �@�Gا�.�%ان ا�.  

 
  �
%�� (������ "�:�� �9�� ��
 
  

�- �4Qد و�I�A�4ء ا	و ���G�BZدي وا�I�AZح ا[i1ة ا%�(G	 
Gه�(G��	 �@�Gا�.�%ان ا� ��b4� 
	G&_- �&G* ��&�-� ا�/&���ت      آGgO`3 دور ه�\

 	�0Gل ا�4�3 ا�0&�ي  �"�"�
 ا�G�b4ا��   �@�&Gوا�.�&%ان ا�      

       ،	~$_&3 ا�G)&��-�ت وLQ��GD� �&&�-�% وا�LD.�G&�ت ا��و��&&\�Nم ا��&�A ل[&X *&� ;&وذ�

�	 �Aر �@�Gن ا�.�%ان ا��@�A ��2007)4
 ) �NG�)41م وا�g(Gو���ت ا��اردة $�NGوأه ،: 
  

� ا�ردن -$ �@�Gا�.�%ان ا� S$ا%� jD�/G� دي�I�AZا ��b4وا�� 
\�Lوأ�* ا�.�%ان وا� 
 .�b4�� أ��ر ا�)]�
 ا��0-
-  �@�Gا�.�%ان ا� 
�[" *G_- �G	 �ً-د�I�A4�ً� وا$ �@�Gا�.�%ان ا� %-�.�F��b�@وا Fء��Oوآ F4وأ�. 
�، و�G`�3 ا�ردن ��ى ا��ول ا�Q%اف $� ه -@�Gان ا�%�.��	 
�D��Gا� 

 �* ا���Gه�ات واA�O�Z��ت ا��و��\t�4ردن ا���� �O4�� ا��Vا��ت ا


 .ا���Gه�ات واA�O�Z��ت و��ى ا��Gb4Gت ا��و��

 @?�ط ا�DA�4�* ا� �D� *�-�0�S �* ا��Vا��N 	?%وط ا��%X�{، وا��YD� 3G ا� �Oظ  -LAردن و�%ا�اt1%اف �YD ا�4�3 ا��0ي ا���0ري $� ا

*-��O�(Gق ا���M YD� . 
 
 
 
  
 

 

 

 
��8���  



 

  

  
4
أ�Bاء �� *�Dd?Gا� +�G0�.  
  

������� 
  


G�D" 
4� �YD أ"f ا�I�Aد-L� ي �� %ر�B 3�@ ع�.A 
�G4و� ،�@�Gا�.�%ان ا� �$ 
\�Lوا� *�� .  اZر���ء 	�.S�L ���-�% ا�)]�
 وا
  
  

  

�����0�� "����  
  
1  ��E��Dا� 
 ا��+ء  2
 ا��Zاه� وا� @ق  3
4  &5��
  ا�'�� ا�
5  ���T�4 ا��T��� وا���  ا��	
 
 
 
 

 
 
 
 
 
        

        

        

 
        

 
 
 
 
 

 ������� 	�
���  
  



 

  

  

 

 

  اAه@اف ا��	�5�� 

 
 

  
 اAه@اف ا��	�5�� 

�ي��#�� ا��O�7�4 ا�@اV#�� وا���ر_�� 
 �#��� ا�
  

��ور اA_�@ة ا��<���/ اAه@اف ا��<��� و)�Ujات اAداء ( hT�L  

  ا��@ف ا��<�& اAول
 
 


 أآ`% �$�4)�
 وآ�Oءة�� � 
�4	 %�$��. 
  

  ا��& ��@م ا��@ف ا��<�& اAولاAه@اف ا��	�5�� 

 
 وا��Bاء� %-% ا�4�3 ا��0ي  .1
2.  
�4Lرات� )�* ا��.GD� 
 ا�� ��

 

&8�Qا� &�>�  ا��@ف ا�

� �O4ده%ا و�V� ن���� �  .�.�-% ا�I�AZد ا�رد@

  ا��& ��@م ا��@ف ا��<�& ا�8�Q& اAه@اف ا��	�5�� 
  

� A.�ع ا�4�3 ا��0ي .1$ 
  .� V�O و�?0�+ ا�G`�"Zر وإزا�
 ا���ا#S ا�G`�"Zر-



 

  

��#Vا�@ا �O�7ا� 

  
  
  
  
 �O�7ا��ا���ر_� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
����,�� 
�
�� ����+%  

  (W) ��8ط ا�K'a  (S) ��8ط ا���ة 
  1  �@�Gا�.�%ان ا� ��b4� 
� ه�\Oz�G� م�b@ د�Bه�   1  و���Lو� 
\�Nا� �@�Lو� C���� م�A  

2  
� -�,} ا�إو�Bد G�b4و� �("g� ر�Q n�M *� * ا��ور ادوار�	3 IOا�G�b4��� 
D�d?وا���  

 
2 

 
  

 

 ا���ادر  @�{ $� ��دII/�Gا�  


 و��.�رة  3`-�M 
�B���4�� 
�� � 
�4	 %$��  
4  3G� a%ا�	و 

 إ"�%ا��0�.X د�Bو  
5     

 و�/�IIت 4$�Dهg� د آ�ادر�Bو  

  (T)ا���@�@ات   (O)  ا���ص 
1   +A�Gاا� �  ا�4�3 ا��0ي و��م ا�)�ق �)��-�ت ا�/��
ار��Oع ا"��ر ���Xت   V�G�G�  1 �2ردناZ"�%ا��0

  2  ا��0ي و�Bد 	�\
 �Bذ	
 ��"�`�Gر $� A.�ع ا�4�3  2�.4Gا� �$ �  ��م اZ"��%ار ا�)��"
3  
M��OGاء ا��B�
ا�I�AZد-
 ا�ز�
  3  ا�A�O��ت ا�Gا����  
4  
�G�DA1ت ا�Gb4G��	 ردن�
ا�و �?�رآ
 ا�G��� EASA,ICAO,IATA)(  4   ع�Oأ"��رار� �N	�	و�� mO4ا�  
5  
  ا� ���
 ا�Z��%و@�
6  �NB د�Bتو ���Gوا� �4Oا���� ا� �-���� 
�Bر�X  

  ��
�c در_� ا��Dاآ� ا��@ف )4 ا��Dاآ� ا��Dا� KGت  و�d��#( 



 

  

 
 
 
  
  
 
  
 
 

J�
h أن ��'g2 ا���Dر�...در_� أه��� )���a�)1....(در_� أه��� )���'� )5: (ا���G��ت )4 ا���#�� وا��&   

!
 ا��	�ع إ<�ر ا��Dاآ� ا��
 &
�c ا���ا���U &#�( &L�5 &دو� &(�2f ص�V  
  ا�4�3وزارة   1

 �D�d?أداء ا�?%آ�ت ا�� 
LAا%�
و�b4�� "�ق ا�4�3 ا��0ي  
 
 و��$�% ا�L��@�ت ا�]ز�

����     ����   ����    

    ����   ����   ����   ا�رد@�
t%آ
 ا�G.�رات   2

3  L�ا�� 
   ����   ����   ����   �GD.�رات 
t%آ

4  �
 ا�G.�ر ا��و���G0� 
  ����   ����     ����   t%آ

5   
��DGا� 
  ����     ����   ����   ا�رد@�
t%آ

6  
Gb�4Gآ�ت ا�.�%ان ا�%t   ����   ����     ����  

7   
Gb�4Gآ�ت ا�.�%ان '�% ا�%t   ����   ����     ����  

8  
، ��ارس و�%اآV أآ�د-G��ت


، و�%اآV ا���ر-D� C.�%ان@��i  
  ����   ����     ����  

   ����    ����   ����    ا��0-
 ا�ر�iددا#%ة   9

   ����    ����   ����    ا��/.�m وا����ون ا��و��وزارة   10
11  
\�Lوزارة ا�    ����   ����    ����   

��4
 وا���0رة  12Iوزارة ا�    ����   ����    ����   

    ����    ����   ����    وزارة �.�-% ا��.�ع ا���م  13

14  
���Gوزارة ا�    ����   ����    ����    

    ����    ����   ����    وزارة ا��dtل ا����
 واZ"��ن   15

16  
 ا�N�\�ت وا��Gb4Gت


و�G�DA1ا 
  ا��و��
  ����     ����     

17   
� ا�/���D��    ����   ����  ����  ����  ����  ����  

�در_� ا�
�� ا��jTو�� 45   �  �اAو�



 

  

 
 
 
 

  2014  2013  2012  ا�����6  ا�! ا���Dوع

 YD� 3 ا��0ي�ا�4 %-% �� 
  ��Lد��
    أ"�f�� اA�O�Z��ت ا�`#�4�
 
�b4�� ا�.�%ان ه�\

�@�G5  5  5  ا�  


  إ@?�ء�	��G	 Y4�� ة �?%-��ت�Mارو�iو���-3 ا��?%-��ت ا��4$�ة إ  
ه�\
 �b4�� ا�.�%ان 

�@�G5  5  5 ا�  

� و��ا�.@�Gت ا�.�%ان ء�-% �?%-��ت ا�.�%ان ا���-%?� +� �N��
  ا�ورو	�
ه�\
 �b4�� ا�.�%ان 

�@�G5  5  5 ا�  

ه�\
 �b4�� ا�.�%ان  ا�رد@�
ا"���Gل 	%@��X%� a�{ ا�G.�رات 
�@�G5  5  5 ا�  

� ا�G.�رات وا�N�\�ت Dd?� +� S�(4���	 ت ا�.�#%ات�
��L@وا a�0_ت ا��-��(� 
LAا%G� aا�%	 %-�.�

�ت '�زات ��L@ا *� � D� 

 �3G ا��و�.Xو 
A[ذات ا�� 
 CO2ا� ����

ه�\
 �b4�� ا�.�%ان 
�@�G5  5  4 ا�  


 إ�iارi�/ت ا��B���MZذوي ا *-%$�(Gت ا��G�Dو�� ;DN�(Gا� 
-�GM ت�G�D��  ا�.�%ان ��b4� 
ه�\
�@�G5  5  5 ا�  


\�Nا� *� 

 ا��0-M[Gت ا����X 3I$  ا�.�%ان ��b4� 
ه�\
�@�G5  4  3 ا�  

� 	�����ون �+ ا��N0ت ا��و��
 ذات @�G�0ل ا�.�%ان ا�� �
 آLX P�L%ة $\�N3 ا��B YD� 3Gا��
A[ا�.�%ان   .ا�� ��b4� 
ه�\
�@�G5  4  4 ا�  

 
\�Nا� �$ *�Dى ا������  �Nوإدا�� 
$%�Gور$+ �)��ى ا� V-Vو�� 
�("gGرات ا����4ء ا�	ا�.�%ان   . ��b4� 
ه�\
�@�G5  5  5 ا�  

�و��V-V �)��ى ا���� وا1دراك @�Gع ا�.�%ان ا��.A ت�@��� �$ 
Dت ا�����N0ى ا���
$%�Gا�   ��b4� 
ا�.�%ان ه�\
�@�G5  5  5 ا�  


t%اء Gb@ةوأVNBأ 

 ا��0-M[Gا�.�%ان  ��.�رة �/���ت ا� ��b4� 
ه�\
�@�Gا� 

5  5  5  

 �N� �ه�\
 �b4�� ا�.�%ان   )ا��0Gل ا��0ي ا�G%ن ( � )�* ا"�/�ام ا��.���ت ا��0-
 واZ"�/�ام ا��-��4��
�@�Gا� 

5  5  5  

 
Gb@�ه�\
 �b4�� ا�.�%ان  وا�L%ا�a وا�?L��ت ا� �"�	�
��$�% و�.�-% و� �-n ا�VNBة وا
�@�G4  4  5 ا�  

� �D���م 	�وره�  إ@?�ء@�Gا�.�%ان ا� ��b4� 
	���D�� ;4ت ��.�ع ا�4�3 ا��0ي ���V-V وز-�دة آ�Oءة ه�\
�G�b4وا�� �	�A%ا� 

ه�\
 �b4�� ا�.�%ان 
�@�G5  4  3 ا�  

�در_� ا�
�� ا��jTو�� 45   �  �اAو�



 

  

 
 
 
 
 
 
 

  2014  2013  2012  ا�����6  ا�! ا���Dوع

  �%t }�X%آ�ت Q�%ان �B-�ة �LD.�� C(Mت ا�)�ق
ه�\
 �b4�� ا�.�%ان 

�@�G3  3  4 ا�  

}I/�Gا�.�%ان ا� YD� C-ا�.�%ان   ا���ر ��b4� 
ه�\
�@�G4  4  4 ا�  


 و�$�O?ا� V-V��
ه�\
 �b4�� ا�.�%ان  ا����ون وا��t +� S�(4%آ�ت ا�.�%ان ا�رد@�
�@�G5  5  5 ا�  


�(إ��دة �~ه�3 ا�G.�رات ا�رد@�@�Gن ا��G� ر�.�( �Dd?� آ�ت%t
  5  5  5 ا�G.�رات



 

  

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  

    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
  
 

&�>�  اAول ا��@ف ا�
 ���L ��E����� أآTE��� �Q�� وآ��ءة��  

���] ا��@ف ا��<�&(ا+ه@اف ا��	�5�� � &E !ه�T� &ول ا��Aا( 

�T�4 ا��7�� ا������ �#�	�رات� 
�ي 
�� ا���� ا����اء�_Aوا 

 

 Z���
�J ا+��Q��ر �Dو�
 &E ��وازا�� ا�'�اW] ا+��Q��ر

�ي

	�ع ا���� ا� 

&�>�  ا�8�Q&  ا��@ف ا�
���� ا+
� �د اAرد8& ��2�ن )Zده�ا و)����	�  

���] ا��@ف ا��<�&(ا+ه@اف ا��	�5�� � &E !ه�T� &8&  ا���Qا�( 
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 ��0������.� 	�
����
9�
� =��- *��,8%�  :  :  :  : 
 

 

 

 

!
 ��� ا��Aس )�Ujات ا����س  ا���Dط/ا���Dوع/ا�k(�8�7 ا��
2011 

ا����� 
����� ا�

�E@��T�ا� ��ا��� 

2012 2013 2014 

1-  J��Dر ا����             ا��T�j& وا�<�ر)

	�ع ا���� : ا+���ا��
&ا��@ف   &E ���	7�] ا�T����ت ا����ر

�ي 
             ا�

1-   YD� 3 ا��0ي�ا�4 %-% �� 
 ��Lد��
    أ"�f�� اA�O�Z��ت ا�`#�4�
 

 @�G ا� %آL(@

 
 ا��0-
  3%  3%  3%  3%  

 3 3 3 30    اA�O�Z��ت��د     
�Z ا�<�ر ا����1�g2'�� & ا�@ور ا��
�L& : ا+���ا��
&ا��@ف Z'�

�O��#� &��1وا���             

1-  

  إ@?�ء�	��G	 Y4�� ة �?%-��ت�Mارو�iو���-3 ا��?%-��ت  إ
 ا��4$�ة

%100     ا���Mة إ@?�ء  
 
- 
 

    

    
��د ا����G�Dت 

 ا��Iدرة �* ا���Mة
  - 7 7 

2-  
� و��ا�.@�Gت ء�-% �?%-��ت ا�.�%ان ا���-%?� +� �N��

 ا�ورو	�
ا�.�%ان 

 S$ى ��ا�� 
L(@
���G�Dت ا�.�%ان 

 �@�Gا���+  ا�رد@
 
���G�Dت وآ��
 
ا�)]�
 ا��0-

 ا�ورو	�

  95%  96%  98%  100%  
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!
 ��� ا��Aس )�Ujات ا����س ا���Dط/ا���Dوع/ا�k(�8�7 ا��
ا����� 
����� ا�

�E@��T�ا� ��ا��� 

2012 2013 2014 

3-  	%@��X%� a�{ ا�G.�رات ا�رد@�
 ا"���Gل 

�%X�{ ا�G.�رات 

C(M  ا�رد@�

 %�-��Gت وا��LD.�Gا�

 ا��و��

   2 

ا�N�@Zء �* 
 }�X%�

 
�DGر ا��.�
� �D��ء ا��و�

 }�X%�
�.�ر ��Gن 

�@�Gا� 

 �-�0�
 }�Xا%�
 ا�G.�رات 

4-  


�ت   ��L@وا a�0_ت ا��-��(� 
LAا%G� aا�%	 %-�.�
 
� ا�G.�رات وا�N�\�ت ا� ����Dd?� +� S�(4���	 ا�.�#%ات

�ت '�زات ��L@ا *� � D� 

 �3G ا��و�.Xو 
A[ذات ا��

CO2 

 ا�/.
 إ��اد-
-  vOX 
L(@

 a�0_ت ا��-��(�

�ت ��L@Zوا


�D Gا� 

   
 �)�دة ا�/.
 

 50%  
 

 
 

 100%  
 
 

 

5-  

 ا�DN�(G; و���G�Dت ا�G)�$%-* ذوي  -�GM ت�G�Dار���iا

 
i�/ت ا��B���MZا 
    ����G�DتاإA%ار -
 .S�L ا����G�Dت� -

  
�)�دة  
 ا����G�Dت

100%  
  

  
100%    

6-    3I$�Xت�� 
\�Nا� *� 

 ا��0-M[Gإ@?�ء ا� 
("gGا�    �O�z3 وI$ 
  

     $3I ��م
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!
 ��� ا��Aس )�Ujات ا����س ا���Dط/ا���Dوع/ا�k(�8�7 ا��
ا����� 
����� ا�

�E@��T�ا� ��ا��� 

2012 2013 2014 

�ر ا� -2�(�����             

�ى ا��@رات ا��T�j��:ا+���ا��
&ا��@ف �T( JEر             

  
 �@�G�0ل ا�.�%ان ا�� �
 آLX P�L%ة $\�N3 ا��B YD� 3Gا��


A[ذات ا�� 
 .	�����ون �+ ا��N0ت ا��و��
 4 3 2  -   ��د ا�/L%اء ا��G$�ون

�ر ا� -3�(���D7ارد ا���             

��:ا+���ا��
&ا��@ف �D7ارد ا���#� �Q(Aا H�	ا���             

  
  


  - أ$%�Gور$+ �)��ى ا� V-Vو�� 
�("gGرات ا����4ء ا�	

\�Nا� �$ *�Dى ا������  �Nوإدا��. 

  

��د ا��ورات 

 وورش �L-ا���ر

3Gا�� 
  120 120 120 

 
120 

 

 *�Oz�Gد ا���
 ا���Gر	�*

  160 160 160 
 

160 
 

  

، ��ى ا��N0ت  -ب$%�Gوا1دراك، ا� ���V-V �)��ى ا���

�@�Gع ا�.�%ان ا��.A ت�@��� �$ 
Dا���� 
 1 1 1 2   ��د ا��4وات
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!
 ا���Dط/ا���Dوع/ا�k(�8�7 ا��
)�Ujات 
 ا����س

 
 ا����� ا������ ��� ا��Aس

�E@��T�ا� ��ا��� 

2012 2013 2014 

4- �(�����ر ا�Y�7 ا��             

�ى ا����y� &TEردن V &E@)�ت :ا+���ا��
&ا��@ف �T�ا� Z�Z'�
 ���
             ا��fX� ا�

  

t%اء  - أGb@ةوأVNBأ 

 ا��0-M[Gرة �/���ت ا��.��  

 

ز-�دة ��د 
ا�.�#%ات 
ا���	%ة 


 ��B2اءا�رد@�

�Q#%ة 121971    
 ز-�دة
3500 

 �Q#%ة "�4-�

 ز-�دة
3500 

 �Q#%ة "�4-�

ز-�دة 
�Q#%ة 3500

�-�4" 

  
  � )�* ا"�/�ام ا��.���ت ا��0-
 واZ"�/�ام ا��-��4��� -ب
 )ا��0Gل ا��0ي ا�G%ن (  

ز-�دة ��د 
ا�.�#%ات 
ا���	%ة 


 ��B2اءا�رد@�

�Q#%ة 121971    
 ز-�دة
3500 

 �Q#%ة "�4-�

 ز-�دة
3500 

 �Q#%ة "�4-�

 ز-�دة
3500 

 �Q#%ة "�4-�

  

 وا�L%ا�a  -جGb@���$�% و�.�-% و� �-n ا�VNBة وا


 وا�?L��ت ا� �"�	�
 
Gb@Zد ا��
  ا��G.�رة

10 2 2 2 

  
	���D�� ;4ت ��.�ع ا�4�3 ا��0ي ���V-V وز-�دة  إ@?�ء-ـد

 �	�A%وره� ا��	م ���D� �@�Gا�.�%ان ا� ��b4� 
آ�Oءة ه�\
�G�b4وا�� 

  3��Oو� S�L.�
 	4; ا����D�Gت

  
��ا�Oiت  
 
�4$ %�' 

 50%   75%  

  
 
 

100%  
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5-  

  
  

��  ر ا��@)�ت)
  
  
 

            


�J :ا��@ف ا��	�5&Dو� Z���وازا�� ا�'�اW] ا+��Q��ر  �
 ���يE& ا+��Q��ر

	�ع ا���� ا�             


! ا+��Q��ر E& اD8	� ا�	��ان  :ا+���ا��
&ا��@ف f دة��ز
            ا��@8&

  

  

�?0�+ ا"�`�Gر ا��.�ع ا�/�ص $� ���@�ت A.�ع ا�4�3   - أ
�%t }�X%آ�ت Q�%ان �B-�ة �LD.�� C(Mت ، ا��0ي
 ا�)�ق

��د ا�?%آ�ت 

IX%Gا� 

   12 1 1 1 

  

  
  
��%آV  ا�ردن3�B  -بG�DAا�.�%ان  إ YD� C-ر��D�  
  
 

��د ا�.]ب 
 *� *�L.��(Gا�

 ا�X%ىا��ول 
  1223 60 60 60 

  

  
  
  
  
  ��t {��I� V-V%آ�ت ا�.�%ان ا�رد@�
 -ج

 وا����ون وا��t +� S�(4%آ�ت ا�.�%ان  �$�O?ا� V-V��

 
  ا�رد@�
  
  
 

ز-�دة ��د 
 YD� *-%$�(Gا�
t%آ�ت ا�.�%ان 


 ا�رد@�

  
3164000 
%$�(� 

ز-�دة 
150000 
�-�4" %$�(� 

ز-�دة 
150000 
�-�4" %$�(� 

ز-�دة 
150000 
�-�4" %$�(� 
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!ا�� k(�8�7وع/ا��D�ط/ا��Dات  ا���Uj(

 ا����� ا������ ��� ا��Aس ا����س
�E@��T�ا� ��ا��� 

2012 2013 2014 

�ى :ا+���ا��
&ا��@ف �T( JEر� ����             #�	�راتا��7�� ا��

  


 ا�� ��
 �GD%ا$S ا���	�&
 �?&%آ
     -  أ�4Lر$+ �)��ى ا�
 
أرا,�  ��.�ر ��Gن ا��G@� (ا�G.�رات اZرد@�


 X&&�رج M&&�ود &&�Aا��ا �
 �D�&&�ء ا�&&�و�&&�DGر ا��&&.�
�
 �D��ء ا��و��DGر ا��.� %G`�(�- AIG 

 *�L� ه� �Gآ
�ً����  

    

1- أ 
� وا������ ��
 ر�� ����ى ا�داء ا��

�� ا������� ��
 ��
!� ��� ا���ه

 ��# ��ق
2010 %56 %60 %60 %60 

ر&% �$ى 
 72% 71% 70% 73% 2010  ا�������

2- أ  �� ادا�� و!(�.+ ا��-�� ا��,��� ��+ا�* �(#ر )�#ن ا��$

)$د ا���#�+.� 
ا��-�ي �� �(#ر 
�� )�#ن ا��$

2010 198,329 270,400 281,216 292,465 

�$ى ر&% 
ا���#�+.� �� 
�(#ر )�#ن 

��  ا��$

2010 %65 %72 %75 %75 

)$د ا�+12ت 
ا��3.� ا��-�.� 
�� �(#ر )�#ن 

 ��  ا��$

2010 16,821 22,855 23,582 24,337 

)$د ا�+12ت 
ا��$ر.��� ا��-�.� 
�� �(#ر )�#ن 

 ��  ا��$

2010 16,551 19,950 20,948 21,995 
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!�ا� k(�8�7وع/ا��D�ط/ا��Dات  ا���Uj(

 ا����� ا������ ��� ا��Aس ا����س
�E@��T�ا� ��ا��� 

2012 2013 2014 

�ى :ا+���ا��
&ا��@ف �T( JEر� ����             #�	�راتا��7�� ا��

3- أ  !-��� ا����5#رات ا�,��4�� �� ا��(#رات  

ا�$8#9 )
% رأس 
 �#ل ا�
+آ� 

2010 1.75% 0,9% %1 1,1% 

�$ى ر&% 
ا�����5+.� �� 
>+آ� ا��(#رات 

���  ا�رد

2010 %62 %65 %70 %72 

4- أ  ���#ت !+<�= �(#ر )�#ن ا��$
 ا���4#ل ��(

�� إ�3#ز ��
�#ت !+<�= 
)��
�� �(#ر )�#ن 

�� ا��$

إدا��  %40 %40 %20 2011
�#ت
 ا���(

5- أ 
�#ء  ( �4
�9 �

+آ� �� �(#ر ا��A#را&� ا��Bا C�هD! ا�$و��
 ��#.#ت ا����5#ر

��#�2 ا�را&� 
ا�����E ��5��1#ر 
 �4
�� �(#ر ا��

�#ء ا�$و�� (
 ��#.#ت ا����5#ر

2011 _ 400  
H� دو

300  
H� دو

300  
H� دو
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 ��  ا��	� ا�����6

  
)2012 - 2014(  
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��Wس أدا��
  : ا��7ا)k وا���Dر�J و)�Ujات 
  

 &
�ي): 1(ا��@ف ا+���ا��

	�ع ا���� ا� &E ��  �	7�] ا�T����ت ا����ر
  

  
 
 
 

!
آ#��  ا�! ا�k(�8�7 ا��
k(�8�7ا� 

 &E Z
ا�'
��� ا���

)�Ujا ت 
��س 
ا�����  ��� ا��Aس اAداء

����� ا�

�E@��T�ا� ��ا��� 
 

) kW2014 2013 2012 )ا����  

1 
� A.�ع $ 
�.S�L ا�)��"�ت ا�� %ر-

 ا�4�3 ا��0ي
�B�- Z �B�- Z ت��A�O�Zد ا�� 

 
30 3 3 3  

           
           

!
 ا���Dر�J ا��& ��J7 ا�k(�8�7 ا��

آ#�� 
ا���Dوع 

) @ر /
��� ا���

 o#7�ا�
�دG��ا� 

 &E Z
ا�'
��� ا���

)�Ujا ت 
��س 
 اAداء

 )ا����_�ت (
ا�����  ��� ا��Aس

����� ا�

�E@��T�ا� ��ا��� 

2012 2013 2014 

1 
��� اA�O�Z��ت ا�`#�4�
 �� %-% ا�4�3 ا��0ي 

 YD�f"أ 
 ��Lد��

�B�- Z �B�- Z �B�- Z 
 

 @�G ا� %آL(@

 
  ا��0-
3%  3%  3%  3%  

 ��د اA�O�Z��ت   
 

30 3 3 3 
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 &
�Z ا�<�ر ا����1�g2'�� & ا�@ور ا��
�L& وا����1�O��#� &�): 2(ا��@ف ا+���ا��Z'� 

 
 
 
 
 
 
 
  

!
 ا�! ا�k(�8�7 ا��
آ#�� 
k(�8�7ا� 

 &E Z
ا�'
��� ا���

)�Ujا ت 
��س 
 ��� ا��Aس اAداء

ا����� 
����� ا�

�E@��T�ا� ��ا��� 
 

) kW2014 2013 2012 )ا����  


��د  250,000 250,000 ا��?%-��ت 1Gb@� ا
  وا����G�Dت

54 7 7 7 
 

           
           

!
 ا���Dر�J ا��& ��J7 ا�k(�8�7 ا��

آ#�� 
ا���Dوع 

) @ر /
��� ا���

 o#7�ا�
�دG��ا� ��� ا�'
E Z& ا���

)�Ujا ت 
��س 
 اAداء

 )ا����_�ت (
 ��� ا��Aس

ا����� 
����� ا�

�E@��T�ا� ��ا��� 

2012 2013 2014 

 

  إ@?�ء�	��G	 Y4�� ة �?%-��ت�Mو

    و���-3 ا��?%-��ت ا��4$�ة إ�iار
 ا���Mة إ@?�ء

  100%  
  

1  
�B�- Z �B�- Z �B�- Z 

��د ا����G�Dت 
ا��Iدرة �* 

 ا���Mة
 

- 
 

7 7 

2 
.� �@�Gت ا�.�%ان ا���-%?� %-�

���N �+ �?%-��ت ا�.�%ان ءو��ا

 ا�ورو	�

 
�)���ات 4$�

أورو�	    

 S$ى ��ا�� 
L(@
���G�Dت ا�.�%ان 

 �@�Gا�� ا�رد@
 
�+ ���G�Dت وآ��
 
ا�)]�
 ا��0-

 ا�ورو	�

 95%  96%  98%  100%  
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!
 ا���Dر�J ا��& ��J7 ا�k(�8�7 ا��

آ#�� 
ا���Dوع 

) @ر /
��� ا���

 o#7�ا�
�دG��ا� 

 &E Z
ا�'
��� ا���

)�Ujا ت 
��س 
 اAداء

 )ا����_�ت (
ا�����  ��� ا��Aس

����� ا�

�E@��T�ا� ��ا��� 

2012 2013 2014 

3 
ا"���Gل 	%@��X%� a�{ ا�G.�رات 


 ا�رد@�
�B�- Z �B�- Z �B�- Z 

 }�X%�
ا�G.�رات 


C(M  ا�رد@�
ا��LD.�Gت 


 وا���G-�% ا��و��

 
2 

ا�N�@Zء 
 *�

 }�X%�
�.�ر 
 
�DGا�
�D��ء 
� ا��و�

 }�X%�
�.�ر 
��Gن 
�@�Gا� 

 �-�0�
 }�Xا%�
 ا�G.�رات

4 


 �)��-�ت LAا%G� aا�%	 %-�.�

�ت ا�.�#%ات ��L@وا a�0_ا�
� ا�G.�رات Dd?� +� S�(4���	
 
A[ذات ا�� 
وا�N�\�ت ا� ����

��L@ا *� � D� 

 �3G ا��و�.Xت و�

 CO2'�زات 

�B�- Z �B�- Z �B�- Z 

  ا�/.
 إ��اد
  

 vOX 
L(@
�)��-�ت 
 a�0_ا�

�ت ��L@Zوا

�D Gا� 

  

 50%  
 
 
 
 

 100%  
 
 
 

 

100 %  
 
 
 
 

!
 ا���Dر�J ا��& ��J7 ا�k(�8�7 ا��

آ#�� 
ا���Dوع 

) @ر /
��� ا���

 o#7�ا�
�دG��ا� ��� ا�'
E Z& ا���

)�Ujا ت 
��س 
 اAداء

 )ا����_�ت (
 ��� ا��Aس

ا����� 
����� ا�

�E@��T�ا� ��ا��� 

2012 2013 2014 

5 
 ;DN�(Gا� 
-�GM ت�G�Dار���iا

و���G�Dت ا�G)�$%-* ذوي ا�B���MZت 

i�/ا� 

�B�- Z �B�- Z �B�- Z 
  ا����G�Dت إA%ار

  
 �.S�L ا����G�Dت

 
�)�دة 
 ا����G�Dت

100%  
  
  

  
  
100%   

6 
 *� 

 ا��0-M[Gت ا����X 3I$


\�Nا� 

 إ@?�ء 250000 - 250000("gGا� 

 
 3I$
�O�zو    
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 &
�ى ا��@رات ا��T�j��): 3(ا��@ف ا+���ا���T( JEر  

  
    

!
آ#��  ا�! ا�k(�8�7 ا��
k(�8�7ا� 

 &E Z
ا�'
��� ا���

)�Ujا ت 
��س 
 اAداء

ا�����  ��� ا��Aس
����� ا�

�E@��T�ا� ��ا���  

) kW2014 2013 2012 )ا���� 
 

1 

 آLX P�L%ة $� ��0ل \�N3 ا��B
� 	�����ون �+ ا��N0ت @�Gا�.�%ان ا�


A[ذات ا�� 
 .ا��و��
�B�- Z �B�- Z 

��د ا�/L%اء 
  ا��G$�ون

- 2 3 4  

           
           

!
 ا���Dر�J ا��& ��J7 ا�k(�8�7 ا��

آ#�� 
ا���Dوع 

) @ر /
��� ا���

 o#7�ا�
�دG��ا� 

 &E Z
ا�'
��� ا���

)�Ujا ت 
��س 
 اAداء

 )ا����_�ت (
ا�����  ��� ا��Aس

����� ا�

�E@��T�ا� ��ا��� 

2012 2013 2014 

1 
 �
 آLX P�L%ة $\�N3 ا��B YD� 3Gا��
� 	�����ون �+ @�G�0ل ا�.�%ان ا��


A[ذات ا�� 
 .ا��N0ت ا��و��
�B�- Z �B�- Z �B�- Z 

��د ا�/L%اء 
  ا��G$�ون

- 2 3 4 
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 &
��): 4(ا��@ف ا+���ا���D7ارد ا���#� �Q(Aا H�	ا���  

  
    

!
 ا�! ا�k(�8�7 ا��
آ#�� 
k(�8�7ا� 

 &E Z
ا�'
��� ا���

 )�Ujا ت 
��س
 ��� ا��Aس اAداء

ا����� 
����� ا�

�E@��T�ا� ��ا��� 
 

) kW2014 2013 2012 )ا���� 
 

� ا�4�3 ا��0ي 1$ *�Dءة ا�����O1780000 ر$+ آ - 

��د ا��ورات 
 
�L-ا���ر
3Gوورش ا�� 

 
 *�Oz�Gد ا���
 ا���Gر	�*
  
 

 ��د ا��4وات
 

 

120 
 
 
 
160 
 
 
 
2 

120 
 
 
 
160 
 
 
 
1 

120 
 
 
 
160 
 
 
 
1 

120 
 
 
 
160 
 
 
 
1 

 

           
           

!
 ا���Dر�J ا��& ��J7 ا�k(�8�7 ا��

آ#�� 
ا���Dوع 

) @ر /
��� ا���

 o#7�ا�
�دG��ا� 

 &E Z
ا�'
��� ا���

)�Ujا ت 
��س 
 اAداء

 )ا����_�ت (
ا�����  ��� ا��Aس

����� ا�

�E@��T�ا� ��ا��� 

2012 2013 2014 

1 

 و��V-V ور$+ �("gGرات ا����4ء ا�	

 �$ *�Dى ا������  �Nوإدا�� 
$%�Gى ا���(�

\�Nا�. 

1720000 1720000 - 
��د ا��ورات 

 وورش �L-ا���ر

3Gا�� 
 

 
120 

 
120 120 120 

   
� *�Oz�Gد ا��

  ا���Gر	�*
160 

 
160 
 

160 
 

160 
 

2 
 ،
$%�Gوا1دراك، ا� ���V-V �)��ى ا���
� ���@�ت A.�ع $ 
Dت ا�����N0ى ا���

�@�Gا�.�%ان ا� 
 1 1 1 2  ��د ا��4وات - 60000 60000
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 &
��):  5(ا��@ف ا+���ا���
�ى ا����y� &TEردن V &E@)�ت ا��fX� ا��T�ا� Z�Z'�  

  

  

 

  

!
 آ#�� ا�k(�8�7 ا�! ا�k(�8�7 ا��
 &E Z
ا�'
��� ا���

)�Ujا ت 
��س 
 ا����� ا������ ��� ا��Aس اAداء

�E@��T�ا� ��ا��� 
 

) kW2014 2013 2012 )ا���� 
 

1 

 *�( �
 Y4Lو�.�-%ا�
 
ا�� ��

 �وا�/���ت $
 �%ا$S ا�.�%ان

11650000 11650000 

ز-�دة ��د 
ا�.�#%ات 
ا���	%ة 


 ��B2اءا�رد@�
 

�Q#%ة 121917  

3500 
 ز-�دة
 �Q#%ة
�-�4" 

ز-�دة 
�Q#%ة 3500

�-�4" 

ز-�دة 
�Q#%ة 3500

�-�4" 
 

           
           

!
ا���Dر�J ا��& ��J7  ا��
k(�8�7ا� 

آ#�� 
ا���Dوع 

) @ر /
��� ا���

 o#7�ا�
�دG��ا� 

 &E Z
ا�'
��� ا���

)�Ujا ت 
��س 
 اAداء

 )ا����_�ت (
 ا����� ا������ ��� ا��Aس

�E@��T�ا� ��ا��� 

2012 2013 2014 

1 

t%اء 

Gb@ةوأVNBأ 

��.�رة �/���ت 


 ا��0-M[Gا� 

9850000 9850000 
  
 -  

 

ز-�دة ��د 
ا�.�#%ات 
�Bاء ا���	%ة �2

 ا�رد@�

 
�Q#%ة121917  

ز-�دة 
�Q#%ة 3500

�-�4" 

ز-�دة 
�Q#%ة 3500

�-�4" 

ز-�دة 
�Q#%ة 3500

�-�4" 

2 

� )�* ا"�/�ام 
 
ا��.���ت ا��0-
واZ"�/�ام 
 �N� �( ا��-��4��
ا��0Gل ا��0ي 

 )ا�G%ن 

B�- Z�  B�- Z�  B�- Z�  

ز-�دة ��د 
ا�.�#%ات 

�Bاء �2ا���	%ة 

 ا�رد@�

 
�Q#%ة 121917  

ز-�دة 
�Q#%ة 3500

�-�4" 

ز-�دة 
�Q#%ة 3500

�-�4" 

ز-�دة 
�Q#%ة 3500

�-�4" 



 

194 

  

  

    

!
 ا���Dر�J ا��& ��J7 ا�k(�8�7 ا��

آ#�� 
ا���Dوع 

) @ر /
��� ا���

 o#7�ا�
�دG��ا� 

 &E Z
ا�'
��� ا���

)�Ujا ت 
��س 
 اAداء

 )ا����_�ت (
 ا����� ا������ ��� ا��Aس

�E@��T�ا� ��ا��� 

2012 2013 2014 

3 
��$�% و�.�-% و� �-n ا�VNBة 

 وا�L%ا�a وا�?L��ت Gb@�وا


 ا� �"�	�
1500000 1500000 - 

 
Gb@Zد ا��
  ا��G.�رة

10 2 2 2 

4 

	���D�� ;4ت ��.�ع ا�4�3  إ@?�ء
 
ا��0ي ���V-V وز-�دة آ�Oءة ه�\
� �D���م @�Gا�.�%ان ا� ��b4�
�G�b4وا�� �	�A%وره� ا��	 

300000 300000 

 اورو	� 4� 
 3��Oو� S�L.�
  	4; ا����D�Gت

��ا�Oiت '�% 

�4$ 

50%  75%  100%  
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 &

! ا+��Q��ر E& أD8	� ا�	��ان):  6(ا��@ف ا+���ا��f دة��  ز

 

  

   

!
 ا�! ا�k(�8�7 ا��
آ#�� 
k(�8�7ا� 

 &E Z
ا�'
��� ا���

)�Ujا ت 

��س 
 ��� ا��Aس اAداء

ا����� 
����� ا�

�E@��T�ا� ��ا��� 
 

) kW2014 2013 2012 )ا����  

1 
 ��?0�+ ا"�`�Gر ا��.�ع ا�/�ص $

 ���@�ت A.�ع ا�4�3 ا��0ي
�B�- Z �B�- Z 

 �0M
ا�G`�"Zر 
� ا�4�3 $
  ا��0ي

 
�D��ن  750

 د-�4ر

780 
�D��ن 
 د-�4ر

�D��ن  800
 د-�4ر

�D��ن  850
  د-�4ر

           
           

!
 ا���Dر�J ا��& ��J7 ا�k(�8�7 ا��

آ#�� 
ا���Dوع 

) @ر /
��� ا���

 o#7�ا�
�دG��ا� 

 &E Z
ا�'
��� ا���

)�Ujا ت 
��س 
 اAداء

 )ا����_�ت (
 ��� ا��Aس

ا����� 
����� ا�

�E@��T�ا� ��ا��� 

2012 2013 2014 

1 

  
�%t }�X%آ�ت Q�%ان �B-�ة  

 �LD.�� C(Mت ا�)�ق
�B�- Z �B�- Z �B�- Z 

��د ا�?%آ�ت 

IX%Gا�  

12 1 1 1 
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!
آ#��  ا�! ا�k(�8�7 ا��
k(�8�7ا� 

 &E Z
ا�'
��� ا���

)�Ujا ت 
 ا��Aس���  
��س اAداء

2011 
ا����� 
����� ا�

�E@��T�ا� ��ا��� 
 

) kW2014 2013 2012 )ا���� 
 

2  
 3�Bردن���%آV  اG�DAإ  C-ر��D�

 YD� �B�- Z �B�- Z ا�.�%ان

��د 
ا�.]ب 

 *�L.��(Gا�
�* ا��ول 
 ا�X%ى

 
1223 60 60 60 

 

           

!
 ا���Dر�J ا��& ��J7 ا�k(�8�7 ا��

آ#�� 
ا���Dوع 

) @ر /
��� ا���

 o#7�ا�
�دG��ا� 

 &E Z
ا�'
��� ا���

)�Ujا ت 
��س 
  اAداء

 )ا����_�ت (
 ��� ا��Aس

ا����� 
����� ا�

�E@��T�ا� ��ا��� 

2012 2013 2014 

1 }I/�Gا�.�%ان ا� YD� C-ا���ر �B�- Z  �B�- Z �B�- Z 
��د ا�.]ب 
 *� *�L.��(Gا�

ا�X%ىا��ول   

 
 
 

1223 60 60 60 
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!
 ا�! ا�k(�8�7 ا��
آ#�� 
k(�8�7ا� 

 &E Z
ا�'
��� ا���

)�Ujا ت 

��س 
 اAداء

 ��� ا��Aس
2011 ����� ا����� ا�

�E@��T�ا� ��ا��� 
 

) kW2014 2013 2012 )ا���� 
 

3 
��t {��I� V-V%آ�ت 


 ا�.�%ان ا�رد@�
�B�- Z  �B�- Z 

ز-�دة ��د 
 *-%$�(Gا�
 YD�
t%آ�ت 
ا�.�%ان 

 ا�رد@�

 
3164000 
%$�(� 

ز-�دة 
150000 
�-�4" %$�(� 

ز-�دة 
150000 
�-�4" %$�(� 

ز-�دة 
150000 
�-�4" %$�(� 

 

           

!
 ا���Dر�J ا��& ��J7 ا�k(�8�7 ا��

آ#�� 
ا���Dوع 

) @ر /
��� ا���

 o#7�ا�
�دG��ا� 

 &E Z
ا�'
��� ا���

)�Ujا ت 
��س 
 اAداء

 )ا����_�ت (
 ا����� ا������ ��� ا��Aس

�E@��T�ا� ��ا��� 

2012 2013 2014 

1 

  

 و�$�O?ا� V-V�� ا����ون

وا��t +� S�(4%آ�ت ا�.�%ان 

 ا�رد@�

�B�- Z  �B�- Z �B�- Z 

ز-�دة ��د 
 YD� *-%$�(Gا�

t%آ�ت 
ا�.�%ان 

 ا�رد@�

 
3164000 
%$�(� 

ز-�دة 
150000 
�-�4" %$�(� 

ز-�دة 
150000 
�-�4" %$�(� 

ز-�دة 
150000 
 %$�(�
�-�4" 
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 &
�ى ): 7(ا��@ف ا+���ا���T( JEر� ����  #�	�راتا��7�� ا��

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

!
 ا�! ا�k(�8�7 ا��
 آ#��
k(�8�7ا� 

 &E Z
ا�'
��� ا���

)�Ujا ت 

��س 
 ��� ا��Aس اAداء

ا����� 
����� ا�

�E@��T�ا� ��ا���  

) kW2014 2013 2012 )ا����  

1 
 �ر$+ �)��ى ا�/���ت $

    ا�رد@�
ا�G.�رات 
 أ��ادز-�دة 

*-%$�(Gا�  

  
5698675 
%$�(� 

ز-�دة 
250000 
 %$�(�
�-�4" 

ز-�دة 
250000  
�-�4" %$�(� 

ز-�دة 
250000  
�-�4" %$�(�  
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!
 ا���Dر�J ا��& ��J7 ا�k(�8�7 ا��

آ#�� 
ا���Dوع 

) @ر /
��� ا���

 o#7�ا�
�دG��ا� 

 &E Z
ا�'
��� ا���

)�Ujا ت 
��س 
 اAداء

 )ا����_�ت (
 ��� ا��Aس

ا����� 
����� ا�

�E@��T�ا� ��ا��� 

2012 2013 2014 

 


 ا�� ��&
      -  أ&�4Lر$+ �)&��ى ا�
   
�GD%ا$&&&&S ا���	�&&&&
 �?&&&&%آ
  
  ا�G.&&&&&&&&&&�رات اZرد@�&&&&&&&&&&

)  �@�&&&&&Gن ا��&&&&&G� ر�&&&&&.�� 

 �D��ء �DGر ا��.� �أرا,

 X&&&&&�رج   &&&&&�Aا��ا �ا�&&&&&�و�
 
�DGر ا��.� %G`�(� ود�M

� )D�- AIG��ء ا��و�


  ذا��

�%�iد 
 C(M
�?%وع 
 
ا��Gاز@
2012 

 �B�- Z
V0� 

 C(M �ً���� 
4�L�
اZه�اف 

 
اZ"�%ا��0�

 �D?%آ

 

  
1,750,000 1,800,000 1,850,000 

1- أ 
� وا������ ��
 ر�� ����ى ا�داء ا��
   

�� ا������� ��
 ��
ا���ه

 !� ��� ��# ��ق
2010 %56 %60 %60 %60 

   
�$ى ر&% 
 ا�������

2010 %73 %70 %71 %72 

2- أ   ��-�ا��,��� ��+ا�* ادا�� و!(�.+ ا�
�� �(#ر )�#ن ا��$

   

)$د ا���#�+.� 
ا��-�ي �� 
�(#ر )�#ن 

�� ا��$

2010 198,329 270,400 281,216 292,465 

   

�$ى ر&% 
ا���#�+.� �� 
�(#ر )�#ن 

�� ا��$

2010 %65 %72 %75 %75 

   

)$د ا�+12ت 
ا��3.� ا��-�.� 
�� �(#ر )�#ن 

 �� ا��$

2010 16,821 22,855 23,582 24,337 

   

)$د ا�+12ت 
ا��$ر.��� ا��-�.� 
�� �(#ر )�#ن 

 �� ا��$

2010 16,551 19,950 20,948 21,995 
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!
 ا���Dر�J ا��& ��J7 ا�k(�8�7 ا��

آ#�� 
ا���Dوع 

) @ر /
��� ا���

 o#7�ا�
�دG��ا� 

 &E Z
ا�'
��� ا���

)�Ujا ت 
��س 
 اAداء

 )ا����_�ت (
 ��� ا��Aس

ا����� 
����� ا�

�E@��T�ا� ��ا��� 

2012 2013 2014 

3- أ !-��� ا����5#رات ا�,��4�� ��   
 ا��(#رات

   
ا�$8#9 )
% رأس 
 �#ل ا�
+آ� 

2010 1.75% 0,9% %1 1,1% 

   

�$ى ر&% 
ا�����5+.� �� 
>+آ� ا��(#رات 

��� ا�رد

2010 %62 %65 %70 %72 

4- أ �#ت !+<�= �(#ر )�#ن  
ا���4#ل ��(
��    ا��$

�� إ�3#ز ��
�#ت 
)��

 �� =�>+!
�(#ر )�#ن 

�� ا��$

إدا��  %40 %40 %20 2011
�#ت
 ا���(

5- أ  
�9 �

+آ� �� A#را&� ا��Bا C�هD!

�#ء ا�$و�� ��#.#ت ( �4
�(#ر ا��

 ا����5#ر
   

��#�2 ا�را&� 
ا�����E ��5��1#ر 
 �4
�� �(#ر ا��

�#ء ا�$و�� (
 ��#.#ت ا����5#ر

2011 _ 400  
H� دو

300  
H� دو

300  
H� دو
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J�
�ت وKG ا���Dر�	L  
 


� وKG ا���Dوع�	L  

  
  
  
 
  

 
ا��@ف 
&
  ا+���ا��

k(�8�7وع ا��D�ا�! ا�  
�ي 
�� ا���� ا����� ��W��Qت ا���
�5@ ا+���

   1 ا���Dوعر
!  Y#5 أ�g ��7د���

�اء_Aا ����� 

 [�7	�
ا�T����ت 
 &E ��ا����ر

	�ع ا���� 
�ي
 ا�

��ر�p  1/1/2012 ��ر�p ا�7@ء
  31/12/2014 ا+���8ء

)@ة ا�����6 
)��U( 36  

�_@ آ#��  .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع � +
����( 

 Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T( 


�ت X'ي وا��
دا�Wة ا���� ا�
  ا�@و���

 4( �E@��T�ا� �Oا��
 ا���Dوع

�Uآ�ت ا�	��ان  -
و)qD#& ا��	�رات 
4��E�T�وا� 

&Eا�q

J ا��   ا��

�T( X  ��s��  :ا��Jr ا����& �#��Dوع 
���T(  @�@_    

 
�ى  ا���Dوع أه@اف )�7رات ا���Dوع�T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 

�! )�Ujات اAداء )�E@��T�س وا���Aا( 

2012 2013 2014  

�ي  1
�� ا���� ا���� ا���آ�  1  ��8 �7T8 دة��ز
���
  ا�

���
� ا���آ� ا��8 �7T8  
 3%  3%  3%  

 3 3 3  ا+���
��ت5@د 

 
 �'
� ا���r��ت وا����<� ا���

1   
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� وKG ا���Dوع�	L  

 

 

 

 

 
ا��@ف 
&
  ا+���ا��

k(�8�7وع ا��D�ء ا�! ا��D8إ  �'L���L Y�'� ت�'��D� ة@fارو@Gإ 
�'�ت ا���6Eة�Dا�� ��   2 ا���Dوعر
!  و�'@

�Z ا�<�ر Z'�
 g2'�� &��1ا���
 &L�
ا�@ور ا��
�O��#� &��1وا��� 

�'�ت�Dا�� 

 1/1/2012 ��ر�p ا�7@ء
 p���ر
  31/12/2014 ا+���8ء

)@ة ا�����6 
)��U( 36  

�_@ آ#��  .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع � +
����( 

 Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T( 4�r�
#g ا���(  

 4( �E@��T�ا� �Oا��
 ا���Dوع

2��8ت 
	�ع  -(

J ا�
�qاE& ا�	��ان�   ا��

�T(   ��s��  :ا��Jr ا����& �#��Dوع 
���T(  @�@_ X   

 

�ى  ا���Dوع أه@اف ا���Dوع )�7رات�T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(
)kWا����( 

 )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

2012 2013 2014  

1  
وf@ة �'�L Y���L'�  إ�D8ء
�'�ت  إG@ار�Dا�� ��و�'@

�O�ا� �درة 45 ا��  
1  Z�Z'& ا�<�ر��ا���1� 

%100 ا��f@ة إ�D8ء    
5@د ا��'#���ت ا� �درة 45 

 7 7  ا��f@ة

 
 �'
� ا���r��ت وا����<� ا���

1   
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� وKG ا���Dوع�	L  

  
  
 
 
 
  
 
  
  

 
ا��@ف 
&
  ا+���ا��

k(�8�7وع ا��D�ا�! ا�  ����Wا��'�ت ا�	��ان ا��@8& و)�D� ���	�
�'�ت ا�	��ان �D� J(��LوروAا  !
   3 ا���Dوعر

�Z ا�<�ر Z'�
 g2'�� &��1ا���
 &L�
ا�@ور ا��
�O��#� &��1وا��� 

�'�ت�Dا�� 

 1/1/2012 ��ر�p ا�7@ء
 p���ر
  31/12/2014 ا+���8ء

)@ة ا�����6 
)��U( 36  

)5�T@ات  .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع 
 ���Eأ��Lورو 

 Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T( ت�'��Dة ا��@fو  

 4( �E@��T�ا� �Oا��
 ا���Dوع

2��8ت 
	�ع  -(

J ا�
�qاE& ا�	��ان�   ا��

�T( X  ��s��  :ا��Jr ا����& �#��Dوع 
���T(  @�@_    

 

�ى  ف ا���Dوعاأه@ )�7رات ا���Dوع�T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(
)kWا����( 

 )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

2012 2013 2014  

1  
�'�ت ا�	��ان �D� ���	�

 hاآ� أ�aEا��@8& ��
  ا����ر��ت ا�@و���

�ل  1G��'#���ت <��ان  إ�Yا�
 ��� 5 &8@(. 

�اE] �'#���ت ا�	��ان � �7T8
)J �'#���ت  اAرد8&ا��@8& 

 ���
 اAوروL��وآ��� ا�XT)� ا�
96%  98%  100%  

 
 �'
� ا���r��ت وا����<� ا���

1   
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� وKG ا���Dوع�	L  

  
 
 
 
 
 
  

 
ا��@ف 
&
  ا+���ا��

k(�8�7وع ا��D�ا�! ا� �رد8�Aرات ا�	�ا� ��V�� k(�8�L ل��ا��2  !
   4 ا���Dوعر

�Z ا�<�ر Z'�
 g2'�� &��1ا���
 &L�
ا�@ور ا��
�O��#� &��1وا��� 

 ����'( Z�Z'�
 �(XT4 وا�(Aا
ا���'#�� 

��L	��ان ا��@8& 
E& ا��	�رات 
 اAرد8��

 1/1/2012 ��ر�p ا�7@ء
 p���ر
  31/12/2014 ا+���8ء

��6 )@ة ا���
)��U( 36  

�_@ آ#��  .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع � +
����( 

 Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T( 

 g��دا�Wة �X)� و)��
  ا��	�رات

 4( �E@��T�ا� �Oا��

J ا�
�qاqD( &E#& ا��	�رات - ا���Dوع�   ا��

 
�T( X  ��s��  :ا��Jr ا����& �#��Dوع

���T( 
 @�@_    

 

�ى  ف ا���Dوعاأه@ ا���Dوع )�7رات�T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(
)kWا����( 

 )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

2012 2013 2014  

1  
�	7�] ا��'���� ا�@و��� 
  ا���'#�� V��L�� ا��	�رات

��_ ��V��J ا��	�رات  1
 اAرد8��

 اAرد�8���V�� ا��	�رات 
 ���hTf ا���	#�7ت وا��'�

 .ا�@و���

ا+���8ء )4 
 ��V��
)	�ر ا��2#� 
 5#��ء ا�@و�&

 ��V��
)	�ر 
5��ن 
 ا��@8&

 @�@
�
 ��Vا��
  ا��	�رات

 

 
 �'
� ا���r��ت وا����<� ا���

1   
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� وKG ا���Dوع�	L  

  
 
 
 

 

ا��@ف 
&
  ا+���ا��

k(�8�7وع ا��D�ا�! ا� 

 k�
aت ا�����T( �7
�� �Lا)k ���ا�	�
 &#qD( J( [�T����L ات�W�	ت ا��M�'78وا
 �
X'ذات ا� ��(�2�ا��	�رات وا����Oت ا�
وV	� 5�� ا�@و�� �#�@ )4 ا�M�'78ت �sزات 

CO2 

 !
   5 ا���Dوعر

�Z ا�<�ر Z'�
 g2'�� &��1ا���
 &L�
ا�@ور ا��
�O��#� &��1وا��� 

�'�ت�Dا�� 

��ر�p  1/1/2012 ��ر�p ا�7@ء
  31/12/2014 ا+���8ء

)@ة ا�����6 
)��U( 36  

�_@ آ#��  .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع � +
����( 

 Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T( 

 g��دا�Wة �X)� و)��
  ا��	�رات

 4( �E@��T�ا� �Oا��
 ا���Dوع

�Uآ�ت ا�	��ان  -

J ا�
�qاE& و)qD#& ا��	�رات�   ا��

 
�T( X  ��s��  :ا��Jr ا����& �#��Dوع

���T( 
 @�@_    

 

�ى  ا���Dوع أه@اف ا���Dوع )�7رات�T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(
)kWا����( 

 )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

2012 2013 2014  

1  ��O�7#�7ت ا�	��1  ا� �O�7ا� Y#5 �1E�� ا��
%50 ا��	�  إ5@اد  100%   

 k�
aت ا�����T( {�V �7T8
��#� وا+�M�'78ت ا��

   

 
 �'
� ا���r��ت وا����<� ا���

1   
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� وKG ا���Dوع�	L  

  
  
 
 
 
 
 
  

 
ا��@ف 
&
  ا+���ا��

k(�8�7وع ا��D�ار  ا�! ا�@Gت إ��و�'#� c#��T�ا� ����f ت���#'�
�Gت ا����_���f+4 ذوي ا��E�T�ا�  !
   6 ا���Dوعر

�Z ا�<�ر Z'�
 g2'�� &��1ا���
 &L�
ا�@ور ا��
�O��#� &��1وا��� 

�'�ت�Dا�� 

 1/1/2012 ��ر�p ا�7@ء
 p���ر
  31/12/2014 ا+���8ء

)@ة ا�����6 
)��U( 36  

�_@ آ#��  .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع � +
����( 

 Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T( 

 �'L��(و �TE���ة ا��Wدا
  ا��Dآ�ت

 4( �E@��T�ا� �Oا��

J ا�
�qاE& ا���E�Tون - ا���Dوع�   ا��

 
�T( X  ��s��  :ا��Jr ا����& �#��Dوع

���T( 
 @�@_    

 

�ى  ا���Dوع أه@اف )�7رات ا���Dوع�T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(
)kWا����( 

 )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

2012 2013 2014  

1  4�2#��T�ق ا���f ����f  1 ��rو����G��TE����O�7�#V
c#��T���
��f�����8 

%100 ا��'#���ت إ
�ار    
%100  ���ت�	7�] ا��'#   

 
 �'
� ا���r��ت وا����<� ا���

1  �G��L� ا�'Gل � Yامإ�Z��+ا���7	�#���� 
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� وKG ا���Dوع�	L  

  
  
 
  
 

 
 
  

 
ا��@ف 
&
  ا+���ا��

k(�8�7وع ا��D�ا�! ا� �O�45 ا�� ���
   7 ا���Dوعر
!  V � E@)�ت ا��fX� ا�

�Z ا�<�ر Z'�
 g2'�� &��1ا���
 &L�
ا�@ور ا��
�O��#� &��1وا��� 

�'�ت�Dا�� 

 1/1/2012 ��ر�p ا�7@ء
 p���ر
  31/12/2014 ا+���8ء

)@ة ا�����6 
)��U( 36  

�_@ آ#��  .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع � +
����( 

�ى �T( Y#5 6�ا���� �و��jT(
����
#g ا����r�4 ا��@(  

 4( �E@��T�ا� �Oا��
 ا���Dوع

-  �fX�ت ا��(@V م@�(
���
 ا�

 J
�ا��
&Eا�q
   ا�

�T( X  ��s��  :ا��Jr ا����& �#��Dوع 
���T(  @�@_    

 

�ى  ا���Dوع أه@اف ا���Dوع )�7رات�T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(
)kWا����( 

 )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

2012 2013 2014  

1  
�Z ا�@ور ا���1��& Z'�
�O��#� &L�
  وا��

    ا��T�j� إ�D8ء E � ا���qD 45 ا���1! 1

 
 �'
� ا���r��ت وا����<� ا���

1   
      



 

208 

  


� وKG ا���Dوع�	L  

  
  
  
 
 
 
  

 
ا��@ف 
&
  ا+���ا��

k(�8�7وع ا��D�ا�! ا� 

�ل ( &E �7ةV ��7آ �O�ا�� �'_ Y#5 ��'ا�
ا�	��ان ا��@���L &8'�ون )J ا�
��ت ا�@و��� 

�
X'ذات ا�. 
 !
   8 ا���Dوعر

�ى �T( JEر
ا��@رات 
��T�j�ا� 

 �O�ا�� �'_
 &E �7ةV ��7آ

�ل ا�	��ان (
ا��@���L &8'�ون 
)J ا�
��ت 
ا�@و��� ذات 
�
X'ا� 

��ر�p  1/1/2012 ��ر�p ا�7@ء
  31/12/2014 ا+���8ء

)@ة ا�����6 
)��U( 36  

�_@ آ#��  .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع � +
����( 

 Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T(  &ة ا�@5! ا����Wوا�داريدا  

 4( �E@��T�ا� �Oا��
 ا���Dوع

-  �O�ا�� ��d�(
 وه��Oت ا�	��ان

&Eا�q

J ا��   ا��

�T( X  ��s��  :ا��Jr ا����& �#��Dوع 
���T(  @�@_    

 

�ى  ا���Dوع أه@اف ا���Dوع )�7رات�T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(
)kWا����( 

 )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

2012 2013 2014  

1  
ا+����دة )4 ا���7ات 
�O�ا�� &�d�  ا���اآ��� ��

1  &�d��ى )�T(آ��ءة و JEر
�O�ون ا��@E� 4 3 2 5@د ا���7اء ا��

 
 �'
� ا���r��ت وا����<� ا���

1   
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� وKG ا���Dوع�	L  

  

 

 

  

 
ا��@ف 
&
  ا+���ا��

k(�8�7وع ا��D�ا�! ا� 
 JEور Z�Z'و� ��T�j�ء ا��@رات ا���L

 &E 4�#(�'وإدا)���  �@ى ا� �E�'�ى ا���T(
�O�ا��. 

 !
   9 ا���Dوعر

 �Q(Aا H�	ا���
���D7ارد ا���#� 

  
رJE آ��ءة 
 &E 4�#(�'ا�
�ي
 ا���� ا�

��ر�p  1/1/2012 ��ر�p ا�7@ء
  31/12/2014 ا+���8ء

)@ة ا�����6 
)��U( 36  

  1720000 .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع 
 Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T( ة ا�@5! ا���& وا�داري�Wدا  

 4( �E@��T�ا� �Oا��
��d& ا���O� - ا���Dوع( &Eا�q

J ا��   ا��

�T( X  ��s��  :ا��Jr ا����& �#��Dوع 
���T(  @�@_    

 

�ى  ا���Dوع أه@اف ا���Dوع )�7رات�T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(
)kWا����( 


�! )�Ujات اAداء )�E@��T�س وا���Aا( 

2012 2013 2014  

1  �O�ا�� &E 4�#(�'رات ا�'�)#�4 1  ��ه�� ا�@
 JEر 
5@د ا�@ورات ا��@ر�7�� وورش 

 120 120 120 ا�'��

4�L@ر��4 ا���d� 160 160 160 5@د ا��

 
 �'
� ا���r��ت وا����<� ا���

1   
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� وKG ا���Dوع�	L  

  

 

  

  

 
ا��@ف 
&
  ا+���ا��

k(�8�7وع ا��D�ا�! ا� 
�ى ا��5& وا�دراك، ا��'�E�، �@ى �T( Z�Z'�
2��8ت 
	�ع ا�	��ان ( &E �#(�'ت ا���
ا�

 ا��@8&
 !
   10 ا���Dوعر

 �Q(Aا H�	ا���
���D7ارد ا���#� 

  
رJE آ��ءة 
 &E 4�#(�'ا�
�ي
 ا���� ا�

��ر�p  1/1/2012 ��ر�p ا�7@ء
  31/12/2014 ا+���8ء

)@ة ا�����6 
)��U( 36  

)jTو��� ا�����Y#5 6  60,000 .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع 
�����ى ا��@�T( ة ا�@5! ا���& وا�داري�Wدا  

 4( �E@��T�ا� �Oا��
 ا���Dوع


	�ع  - &E 4�#(�'ا�
�ي
 ا���� ا�

&Eا�q

J ا��   ا��

�T( X  ��s��  :ا��Jr ا����& �#��Dوع 
���T(  @�@_    

 

�ى  ا���Dوع أه@اف ا���Dوع )�7رات�T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(
)kWا����( 


�! )�Ujات اAداء )�E@��T�س وا���Aا( 

2012 2013 2014  

1  

	�ع  &E 4�#(�'ه�� ا���

�ي
  ا���� ا�

@رات ا�'�)#�4 1 JE1 1 1 5@د ا��@وات ر 

 
 �'
� ا���r��ت وا����<� ا���

1   
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� وKG ا���Dوع�	L  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ا��@ف 
&
  ا+���ا��

k(�8�7وع ا��D�رة ��@)�ت  ا�! ا���Uاء أ_�Zة وأ18�� )�	
���
   11 ا���Dوعر
!  ا��fX� ا�

�ى �T�ا� Z�Z'�
ا����y� &TEردن 
V &E@)�ت 
���
 ا��fX� ا�

  
 4�T��

 Y�7ا����و�	
 ����ا��

 &E وا��@)�ت
 )�اE] ا�	��ان

 1/1/2012 ��ر�p ا�7@ء
 p���ر
  31/12/2014 ا+���8ء

)@ة ا�����6 
)��U( 36  

 9,850,000 .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع 
 Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T( ���
  V@)�ت ا��fX� ا�

 4( �E@��T�ا� �Oا��

J ا�
�qا�U &Eآ�ت ا�	��ان - ا���Dوع�   ا��

 
�T( X  ��s��  :ا��Jr ا����& �#��Dوع

���T( 
 @�@_    

 

�ى  ا���Dوع أه@اف )�7رات ا���Dوع�T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(
)kWا����( 


�! )�Ujات اAداء )�E@��T�س وا���Aا( 

2012 2013 2014  

1  
�ل Y#5 أ_�Zة  �ا�
�رة وأ18��	�(  

1 ���
 ز��دة ا���آ� ا�
ز��دة 5@د ا�	��Wات ا�'��Lة 

�اء اAرد8��_y� 

3500 
 <��Wة 
����� 

3500 
<��Wة 
����� 

<��Wة 3500  
 �����  

 
 �'
� ا���r��ت وا����<� ا���

1   
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� وKG ا���Dوع�	L  

  
  

 

 

  

 
ا��@ف 
&
  ا+���ا��

k(�8�7وع ا��D�وا+���@ام  ا�! ا� ���
�T�4 ا���@ام ا��	��5ت ا��
 ��� &2�(����ي ا���ن ( ا�@
   12 ا���Dوعر
!  )ا��
�ل ا�

�ى �T�ا� Z�Z'�
ا����y� &TEردن 
V &E@)�ت 
���
 ا��fX� ا�

  
�ي ( 
ا��
�ل ا�

 )ا���ن 

 1/1/2012 ��ر�p ا�7@ء
 p���ر
  31/12/2014 ا+���8ء

)@ة ا�����6 
)��U( 36  

�_@ آ#��  .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع � +
����( 

 Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T( ���
  V@)�ت ا��fX� ا�

 4( �E@��T�ا� �Oا��
 ا���Dوع

�Uآ�ت ا�	��ان  -
�اء _y� ة�L�'ا�
 اAرد8��

&Eا�q

J ا��   ا��

�T( X  ��s��  :ا��Jr ا����& �#��Dوع 
���T(  @�@_    

 

�ى  ا���Dوع أه@اف ا���Dوع )�7رات�T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(
)kWا����( 


�! )�Ujات اAداء )�E@��T�س وا���Aا( 

2012 2013 2014  

1  
 4�L ك��D�ا� [�Tدة ا�����ز
���2T'ة ا�Z�_Aوا �O�ا��  

ز��دة 5@د ا�	��Wات ا�'��Lة  ز��دة 5@د ا�	��Wات ا�'��Lة 1
�اء اAرد8��_y� 

3500 
<��Wة   
 �����  

3500 
<��Wة 
����� 

<��Wة 3500  
 �����  

 
 �'
� ا���r��ت وا����<� ا���

1   
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� وKG ا���Dوع�	L  

  

  

  

  

  

 
ا��@ف 
&
  ا+���ا��

k(�8�7وع ا��D�ا�! ا�  ��18Aة واZ�_Aا ^�@��� و���E�� و�	�
��L����   13 ا���Dوعر
!  وا��7ا)k وا��27Dت ا�

�ى �T�ا� Z�Z'�
ا����y� &TEردن 
V &E@)�ت 
���
 ا��fX� ا�

  
 4�T��

 Y�7ا����و�	
 ����ا��

 &E وا��@)�ت
 )�اE] ا�	��ان

 1/1/2012 ��ر�p ا�7@ء
 p���ر
  31/12/2014 ا+���8ء

)@ة ا�����6 
)��U( 36  

)jTو��� ا�����Y#5 6  1,500,000 .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع 
�����ى ا��@�T( ة ا�@5! ا���& وا+داري�Wدا  

 4( �E@��T�ا� �Oا��
��d& ا���O� - ا���Dوع( &Eا�q

J ا��   ا��

 
�T( X  ��s��  :ا��Jr ا����& �#��Dوع

���T( 
 @�@_    

 

�ى  ا���Dوع أه@اف ا���Dوع )�7رات�T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(
)kWا����( 


�! )�Ujات اAداء )�E@��T�س وا���Aا( 

2012 2013 2014  

1  
�ل Y#5 ا_�Zة وا18��  �ا�

�رة	�( ��L���f  
 2 2 2 ا���	�رة5@د ا+18��  أ���{ ا�'�#��ت 1

 
 �'
� ا���r��ت وا����<� ا���

1   
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� وKG ا���Dوع�	L  

 

 

 

 

 
ا��@ف 
&
  ا+���ا��

k(�8�7وع ا��D�ا�! ا� 
�ي 
�)�ت ��	�ع ا���� ا�#'( c�L ء�D8إ
�Z وز��دة آ��ءة ه�O� ��1�! ا�	��ان Z'��
 ا��@8& �#���م L@وره� ا��
�L& وا���1��&

 !
   14 ا���Dوعر

�ى �T�ا� Z�Z'�
ا����y� &TEردن 
V &E@)�ت 
���
 ا��fX� ا�

  
 4�T��

 Y�7ا����و�	
 ����ا��

 &E وا��@)�ت
 )�اE] ا�	��ان

��ر�p  1/1/2012 ��ر�p ا�7@ء
  31/12/2014 ا+���8ء

)@ة ا�����6 
)��U( 36  

)jTو��� ا�����Y#5 6  300,000 .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع 
�����ى ا��@�T( ة ا�@5! ا���& وا�داري�Wدا  

 4( �E@��T�ا� �Oا��
 ا���Dوع

2��8ت 
	�ع ا�	��ان  -(
 ا��@8&

&Eا�q

J ا��   ا��

�T( X  ��s��  :ا��Jr ا����& �#��Dوع 
���T(  @�@_    

 

�ى  ا���Dوع أه@اف ا���Dوع )�7رات�T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(
)kWا����( 


�! )�Ujات اAداء )�E@��T�س وا���Aا( 

2012 2013 2014  

1  
�)�ت ا�	��ان #'( J��
�
@fوا Zآ�( &E &8@�ا�  

1  �(��ل إ�Y ا��'#G���T�� ا�

� و��5�@L  

%50 �	7�] و��'�� c�L ا��'#�)�ت  75%  100%  

 
 �'
� ا���r��ت وا����<� ا���

1   
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� وKG ا���Dوع�	L  

  

  

  

 

 

 
ا��@ف 
&
  ا+���ا��

k(�8�7وع ا��D��7ت  ا�! ا�#	�( hTf ة@����U ��Vآ�ت <��ان _@
�قTا�  !
   15 ا���Dوعر

 !
f دة��ز
 &E ر��Q��+ا
 أD8	� ا�	��ان

  
  
  


�J ا��Q��ر D�
ا��	�ع ا���ص 
2��8ت ( &E

	�ع ا���� 
�ي
 ا�

 1/1/2012 ��ر�p ا�7@ء
 p���ر
  31/12/2014 ا+���8ء

)@ة ا�����6 
)��U( 36  

�_@ آ#��  .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع � +
����( 

 Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T( 

 �'L��(و �TE���ة ا��Wدا
  ا��Dآ�ت

 4( �E@��T�ا� �Oا��
 ا���Dوع

�Uآ�ت ا�	��ان  -

J ا�
�qاE& وا���E�Tون�   ا��

�T( X  ��s��  :ا��Jr ا����& �#��Dوع 
���T(  @�@_    

 

�ى  ا���Dوع أه@اف )�7رات ا���Dوع�T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(
)kWا����( 


�! )�Ujات اAداء )�E@��T�س وا���Aا( 

2012 2013 2014  

1  
�ق )4 Tا� �_�f ��7#�
�ي
  V@)�ت ا���� ا�


! ا+��Q��ر 1f دة�� 1 1 1 5@د ا��Dآ�ت ا���V �  ز

 
 �'
� ا���r��ت وا����<� ا���

1   
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� وKG ا���Dوع�	L  

  

 

 

 

  

 
ا��@ف 
&
  ا+���ا��

k(�8�7وع ا��D�ا�! ا� � ���ان ا���	ا� Y#5 h�   16 ا���Dوعر
!  ا��@ر

 !
f دة��ز
 &E ر��Q��+ا
 أD8	� ا�	��ان

  
  
  

_'� اAردن 
 &��#
)�آZ إ
 Y#5 h��#�@ر
 ا�	��ان

 1/1/2012 ��ر�p ا�7@ء
 p���ر
  31/12/2014 ا+���8ء

)@ة ا�����6 
)��U( 36  

�_@ آ#��  .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع � +
����( 

 Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T( ���
  دا�Wة ا�'�#��ت ا�

 4( �E@��T�ا� �Oا��
 ا���Dوع

أآ�د����ت ا�	��ان 

J ا�
�qاE& وا�	7#��   ا��

 
�T( X  ��s��  :ا��Jr ا����& �#��Dوع

���T( 
 @�@_    

 

�ى  ا���Dوع أه@اف ا���Dوع )�7رات�T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(
)kWا����( 


�! )�Ujات اAداء )�E@��T�س وا���Aا( 

2012 2013 2014  

1  
 &#��ق ا��Tا� �_�f ��7#�
 h�وا�'�V 4( &L@)�ت ا��@ر

  Y#5 ا�	��ان 
1 

 &E ر��Q��+ا !
f دة��ز
  V@)�ت ا��@ر�Y#5 h ا�	��ان 

 4( 4�7	��T�ب ا�X	5@د ا�
 60 60 60 ا�@ول ا�VAى

 
 �'
� ا���r��ت وا����<� ا���

1   
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� وKG ا���Dوع�	L  

  
  
  
 

 
  

  

 
ا��@ف 
&
  ا+���ا��

k(�8�7وع ا��D�ا�! ا�  J( [�Tوا��'�ون وا��� ��E��Dا� Z�Z'�
   17 ا���Dوعر
!  �Uآ�ت ا�	��ان اAرد8��

 !
f دة��ز
 &E ر��Q��+ا
 أD8	� ا�	��ان

  
  
  

 z�� ( Z�Z'�
�Uآ�ت ا�	��ان 
 اAرد8��

 1/1/2012 ��ر�p ا�7@ء
 p���ر
  31/12/2014 ا+���8ء

)@ة ا�����6 
)��U( 36  

�_@ آ#��  .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع � +
����( 

 Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T( 

 �'L��(و �TE���ة ا��Wدا
  ا��Dآ�ت

 4( �E@��T�ا� �Oا��
 ا���Dوع

�Uآ�ت ا�	��ان  -

J ا�
�qاE& اAرد8���   ا��

�T( X  ��s��  :ا��Jr ا����& �#��Dوع 
���T(  @�@_    

 

�ى  ا���Dوع أه@اف )�7رات ا���Dوع�T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(
)kWا����( 


�! )�Ujات اAداء )�E@��T�س وا���Aا( 

2012 2013 2014  

1  
 z�� ( Y#5 �1E��ا��
  ا��Dآ�ت اAرد8��


! ا+��Q��ر 1f دة��  ز
 Y#5 4��E�T�دة 5@د ا���ز
 �Uآ�ت ا�	��ان اAرد8��

ز��دة 
150000 
 �E�T(
����� 

ز��دة 
150000 
 �E�T(
����� 

ز��دة 
150000 
 �E�T(
����� 

 
 �'
� ا���r��ت وا����<� ا���

1   
      



 

218 

  


� وKG ا���Dوع�	L  

  
 

  

 

  
  

ا��@ف 
&
  ا+���ا��

k(�8�7وع ا��D�ا�! ا� �رد8�Aرات ا�	�إ�5دة ��ه�� ا�  !
   18 ا���Dوعر

�ى  �T( JEر
ا��@)�ت ا���@)� 
 E& ا��	�رات

  
  
  

�ى �T( JEر
 ����ا�Y�7 ا��
 &E وا��@)�ت
ا��	�رات 
 اAرد8��

 1/1/2012 ��ر�p ا�7@ء
 p���ر
  31/12/2014 ا+���8ء

)@ة ا�����6 
)��U( 36  


	�ع �Vص .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع   Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T( رات�	�ا� &#qD(  

 4( �E@��T�ا� �Oا��
 ا���Dوع

- #qD(�ا��	�رات  
�ن(@��T�وا� &Eا�q

J ا��   ا��

�T( X  ��s��  :ا��Jr ا����& �#��Dوع 
���T(  @�@_    

 

�ى  ا���Dوع أه@اف ا���Dوع )�7رات�T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(
)kWا����( 


�! )�Ujات اAداء )�E@��T�س وا���Aا( 

2012 2013 2014  

1  
 ��L�'���+ا �
ز��دة ا�	�
  �#�	�رات اAرد8��

  رJE آ��ءة ا��	�رات اAرد8�� 1
- &���Dا� H	��ا5@اد ا�  
- &���Dا� H	��7�] ا�	�     

 
 �'
� ا���r��ت وا����<� ا���

 �Uآ�ت )qD#& ا��	�رات  1
      



 

219 

  

  

  

 
 
 
 

  ا���� ا�7��ي 
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  ا����2 ا���1��&
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

 ا��@�� ا�'�م


#g ا+دارة(  

�دة
  وf@ة ا�
 

��#Vا�@ا �L�
 وf@ة ا�jDون ا���8�8�� وf@ة ا��

!T
  �(XTا�
�����ادث ا�7� وا�


T! ر
�L� دو�� 
 ا�'#!


T! ر
�L� ا�@و�� 
 Y#5 ا�����ء

�� ا�jDون ��@(
 �(XTوا� �ا����
���� ا�7

 ��_����2� !T

 ا��'#�)�ت

 H�	ا��� !T

 وا�@را��ت


T! ا+���
��ت 
���� وا���1��ت ا�7


�ت X'ا� ����@(
H�	وا��� �ا�@و�� 


T! ا�jDون 
4�T#� �� ا��
�ر


jU !Tون ا�'�)#�4 
�� E& ا�7

4�Tا� ��
T� !T
 

 ��
T� ����@(
ا�4�T وjUون 
�� ا�'�)#�E 4& ا�7


T! ا�jDون 
 ا������


T! ا�jDون 
�� ا+دار

 ���
T! ا��	
h� وا��@ر

�� ا�jDون ��@(
�� ا������ وا+دار
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�(@�(:  
  

���  اAرد8���ا�T#	� ا�7
����M إدارة �
 ا�رد@�
 ه-% Lا� 
.D(وإداري ا� �
 ذات ا"��]ل ���.L�%�%-ز�L  ف�Nو� 
L�ا�� F4-�� �$ � :إ�Yا�4�3 و�%آVه� ا�%#�)

1. 
�DGGا� �
 و�.�-% A.�ع ا�4�3 ا�L %ي $LAو�%ا ��b4�  

  ر��V-V دو .2�DGGا� �
 وا�G`�"Zر و�4+ ا�MZ��ر $� A.�ع ا�4�3 ا�L %ي $($�4G.�ع ا�/�ص و�?0�+ ا��ا�  
3. 
\�Lا� 
-�GM �$ 
Gه�(Gي وا�% Lا� *��
 ا�رد@�
 ر$+ �)��-�ت ا�)]�
 وا�G�DA1ا ���Gو ا� 

 �YD ا�)O* ا�رد@�-% Lا� 

  
  إ�D8ءه�


 ا�رد@�&&
 ا�P&&AgG رA&&�      ت~أ@?&&&&-% Lا� 
.D&&(ن ا��@�&&A C&&B�G	)47 ( &&�ر-�  ��2002&&�م�	16/8/2002    �&&A&&�@�ن ا�&&�ا#� ر�ر ا��&&iو)2006)  46 

 ا�رد@�
 	��ر-� -% Lا� 
.D(��@�@�A01/10/2006�NDG� ت%t�	ر-�   و��	1/11/2002  

  
  )jTو������

••••     A 
&LAو�.&�-% و�%ا ��&b4�	 
&�D��Gا� 

 ا� ���"��" ��O4�     � إQ&�ر وا��G&�-�% ا��و��&
 ا�G��G&�ة و$&�      ا�"&G&, f*   ا�ردن.&�ع ا�4�&3 ا�L &%ي $&

A[ذات ا�� 

 ا��4$�ة واA�O�Z��ت ا��و���D Gا��?%-��ت ا�. 

  
  

�	#Tم ا���(  
� GB�+ أ@?.
 A.�ع ا�4�3 ا�L %ي •$ 3Gا�� 
  �4} ر�G� }Xر"
• �  �)0�3 ا�)P � *O ا���D ا�رد@
•  
  �O(D* ا�رد@�
إ�iار ا�?�Nدات ا���@�@�
� A.�ع ا�4�3 ا�L %ي •$ *�D���D� 
�G"%ا� S#�

 ��4NGD"&�* ا�L &%-�* و,&�Lط              إ�iار ا��&�Dه�
 ��N&t Y&Dدات اAد�&IGا� S#�&
� ذ�&; و&$ �&G	


-% Lا� 
M[Gا�  
• ��Gا� *G,و 
L�3 ���4ء ا��Xدا 
-% Lات ا���Gوا� 

 وا���O�� ا�L %ي �YD ا�)O* ا�رد@�	�A%ل ا��G�~	 م���ا�

 ا�رد@��G�DA1ا �  
• 

 ا�رد@��G�DA1ا ���Gا� *G, 
�DM�(ا� 
M[Gي وا�% Lد ا��t.% وا1ر�ل ا��Gأ� 
LAا%�  
• �NBر�Xو 

 ا�رد@��G�DA1ا ���Gا� *G, ي% Lذ ا���وا1@ n Lل ا��Gأ� 
�	��� 

 ا�رد@�
 و�YD ا�)O* ا�رد@�
 أ- •�G�DA1ا ���Gا� *G, 
-% Lا� �ادث ا� �$ S�� تا���Bو �G4 
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• 
-% Lت ا���A�O�Z�	 زارة�D� 
�iو ا��� 

 وا��و���G�DA1وا 

 �O4��ه�ا�`#�4��	��� 
� GB�+ أ@?.
 A.�ع ا�4�3 ا�L %ي •$ 3Gا�� 
 �4} ر�G� }Xر"
• 
.D(3 ا�G�	 
A[ذات ا�� 

 وا��و���G�DA1وا 
�D Gت ا��N0ا� +� S�(4ا����ون وا�� 
� ا�N�\�ت وا��Gb4Gت •$ 
�DGG3 ا��`G� �N������$ 

 وا��و��
 و���	��G�DA1ا 
-% L�0ن ا�Dدات وا�� �Zوا f��0Gوا� 
•          *&� 

 	�.�ع ا�4�&3 ا�L &%ي و�NL-�L&� و� ND�D&� وإi&�ار ا�4?&%ات وا���&�ر-% ا��ور-&A[ت ذات ا���@��Lت و ا����D�Gا� +GBإ��اد ا��را"�ت و 

 @?�ط ا��.�ع
• D� ص�I4Gا� 
L�ت دا#%ة ���4ء ا����M[i 

��Gر"-% Lن ا���0رة ا��@�A �$ �N� 
•                 
&-% Lت ا�Z�&I�Zوا 
&-% Lا� 
&\�Lا� 
&-�GMو � &Iا� *&��ا�/�ذ اB1%اءات ا�]ز�&
 ��D~آ&� �&* ا"&���Oء ا�)&LD.�G� *O&�ت ا��&* ا�L &%ي وا

 &&A م�&&�Mا�&&�ة أ%� +&&� 
&&O��/Gا� *O&&(ا� V&&0Mو 
&&-% L&&�ارث ا��ر ا� &&�ادث وا��&&
� 
&&NBو��ا 
.D&&(وا� *O&&(ا� *�&&	 
��D&&"[ا� 
&&L�ا�� 
�@�ن �4.�&&

i�/ا� 
 ا�I�AZد-

• 
i�/ا� 

 ا�I�AZد-L�ا�� 

 ��N�D ، �+ �%ا��ة أM��م �A@�ن �4.�	�A%وا� 
�G�DA1ا ���G3 ا�Xدا 
-% Lا� 
M[Gا� 
 �b4�� أ@?.
•            �Qوا�?&�ا *O&(ا� *�&	 �&G�$ 
&-% Lا� 

 وا�)&]�
�d�&"[� 
&�Gا���� 
�L&?��	 
&i�/ا� 
��D&"[ت ا�Z�I�Zا %�$��     
&	�A%وا� �&N��
و�NG�b4&� و��

�N�D� 
• �N�D� �#�_A أو �4$ V0M د�Bا��~آ� �* ��م و ��	 
�G�DA1ا ���Gا� *� *O(درة ا��dG� 
�@�GGر-} ��م ا��I� ار�iإ 
• �b@ Y_��G	 تZ�Lر وا��B�� ا�L % وا"���Oء ا�%"�م وا$ 
.A�(ء ا���t�
 وا�n L �* ا�G�DA1ا ���Gا� Yإ� *O(ل ا��Xد ��b4�  ��&N� ر�I- م


-�dا� 
• 
.D(D� ا��زراء fD0� �N��/- ى%Xأ 
�G"ت ر�N0	 
Q�4� ت��M[i أي  
  
  
  
  
  
  
  

 
 
  



 

223 

  

 ���M�7درات و�ردن")#�� �Aوآ#�� ا ���>�  ":اA_�@ة ا�
  

 ا���@�ن ا�L %ي  ••••i�X ي% L3 ا��ع ا�4�.A � ا�رد@��.�-% ا��?%-��ت ا�]ز�
 ��?0�+ ا�G`�"Zر $
••••  �
  إB%اءاتا�)�% $i�X 
��Nر-+ ا��?Gا� ��O4إ@?�ء�  
�DM�(ا� 
. Gاء ا�%&Bي و�?&0�+         وإ%& Lا� C-وا��&�ر ��&Dا��� V&-V��� 
ا��را"&�ت ا�]ز�&

 �Dا�� P � *O(0�3 ا�(�� ا�رد@
••••  
-% Lا� 
.D(3 دور ا���O�

 وا��b4�� وا��/.�m ��.�ع ا�4�3 ا�L %ي 	F�$ �G  ا�رد@�	�A%ا� � ا��Gا@�$
� ��V-V ا�)]�
 ��$�% ا��Gارد ا� ••••$ �N��LBا�	م ���ا� *� 
-% Lا� 
.D(ا� *��G�� 

 ا�]ز�-%?Lوا� 
 ا�L %ي وا��*�Gد-
  
  

��  ا��ؤ

 و$%ص �O�%� دة�Bو 
  �]"�`�Gر و-/ـ�م ا��G4�ـ
 ا�I�AZد-ـ
 وا��G�BZ�ــ
 أ$_A � @3.�ع @�3 	 %ي ��b4 و��* و�)��-�ت "]�

  
  ا������


   أ$_�i��3ل إ�Y ا-%&?	 %&i�4ت و����X 3 و�@ m#�"و *� F�D� 3G�?- �� 3�	 ردن�
 و�.�-% A.�ع ا�4�3 ا�L %ي $� اLAو�%ا ��b4�� %�-��Gا� ,

 �%$&+ آO&�ءة ا��.&�ع و��&�-� أ$_&3 ا�/&                &-% Lا��?&%-��ت ا� n-�& و� 
&-% Lا� 
&\�Lا� 
&-�GMي و%& Lا� *&�����ت �+ ا��X 	��* اL��Z&�ر ا�)&]�
 وا

*-��O�(GD� 
  

���ه�
  ا���! ا�
  

 ا+�8ــ��ء  1
 ا���ــ�  2
�ــ�  3@
 ا�
  ا�
ــ�دة  4

  ا�E��D�ــ�  5
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���>� اAه@اف ا�
  

 ذات آ�Oءة و�%دود ��ل  -        �� � Y4	و S$ن �2ردن �%ا��أن -.  

  

  

 ا���� ا�7��ي/ 
	�ع ا����

  
 
 
  
  

��ور اA_�@ة ا��<���/ اAه@اف ا��<��� و)�Ujات اAداء ( hT�L  

  )�Uj اAداء  اAه@اف ا��	�5��

�?0�+  ا�]ز�
	�Nف�.�-% ا��?%-��ت 
 ا�Q1را�G`�"Zر و	�4ء ا���رات و�.�-% 

�� وا���@�@("gGا�  

�MAج  ا���ا�  

1 
  

�G��"ارل ا�iإ 
  ا��?%-��ت ا�]ز�
  

1  
  ا���@�ن ا�L %ي �i1ارا�]ز�
  اB1%اءاتا"���Gل 

  
  

2  

  
 
�$�Otاءات%B1و� )�* �)��ى  ا

  ا�داء
  

1 
  



 ا�]ز�-% Lت ا���A�O�Zا YD� 
Aد�IGا�  

  ا������ ا�.��� إB%اء  2
  ��A�+ ��آ%ات ا���Oه� ���Lدل ا��Z%اف 	��?�Nدات  3

3  
  ا�G%ا$S ا�]ز�
 إ@?�ء

  

 و��$�%  إ@?�ء  1�DM�(ا� 
. Gةا�VNB�  ا�]ز�
 ��N ا
  �%ا$S ا"���Lل ا�V-�ت ا���د�
 وا��OD/Gت �* ا�)O* إ@?�ء  2

4  
 ��Dدة و@.�ق ا����B

C-وا���ر)
  )LQ�� ���G-�% دو��
1  
  

 
��V-V ا���D�� وا���ر-C  وإ���@�تدرا"
 ��,} $%ص 

  ا�L %ي

5  
  

 �Dا�� P � 
D0(Gا� *O(ز-�دة ��د ا�
�  ا�رد@

1 
  

�)0�3 ا�)P � *O ا���D  وإ���@���?0�+درا"
 �L�* $%ص 
� ا�رد@

 

6  
 �$ 
����Oءة وا��O�ى ��ل �* ا���(�

  ا"�/�ام ا��Gارد
  

1 
  


Dهgو� 
  آ�ادر ��ر	

2  
���Gدة ا�/���ت ا��B  

  ا�داء$� ا�M[I��ت �� )�*   ا�3Xوا��ا����رض  إزا�
  1  � �-� ا�M[I��ت  7



 

225 

  

 ��#V4 ا�@ا��O�7ا� ��#� ا���� ا�7��ي وا���ر_����	�ع�
�� ا�دارة��  ا�7

��#Vا�@ا �O�7ا�  

 
 
 
  
 
  
  

  (W) ��8ط ا�K'a  (S) ��8ط ا���ة 

1  

 و� �د �]�N�A �+ ا�?%آ�ء �* .D(3 ا�G� �� � 

 وا, �G�b4� ت�G�D�� د�Bو


ا��.���* ا���م وا�/�ص $�,1�	 
DIذات ا� 
  .�ND�\�ت وا��Gb4Gت ا��و��

 ا���$�
 ��O4�� �?�ر-+ ا��.�-%  1���Gت ا��II/Gم ��$�% ا���  

2  
 
.D(ا� �Oz�G� 3�و�~ه C-ص  ��ر%$ %�$�� {��� 
و�Bد ا�A�O��ت و	%ا�a ���ون دو��


  .ور$�ه� 	���NGرات ا�]ز�
2  

 jA�	 

 	���%ارات ا� ����-% Lا� 
.D(ل ا��Gt رة��ه� ا���ا$ �G� ا������4ت

L"�4Gءات ا��O�و����* ا� 
�4Oادر ا����0-� ا�� YD�  


	CB�G ا���@�ن  3.D(D� ���Gل ا1داري وا�[��"Zاك��م   3  .ا%tإ  %-�.� m.Xارات و%A �$ 
-% Lا� 
.D(ا@�ا��Gا�  


 وآgOة  4Dهg� 
  4  .و�Bد آ�ادر 	?%-
 

 ا�]ز����Gت ا��II/Gاء��م ��$�% ا�%B1  %-�.�� 
	�D.Gا��را"�ت ا�

  ا��.�ع


و�Bد   5Gb@م  أ�NGا� ��ارات � %Aت و�G�Dو��

 وgtون ا����D�* ا1دار-���G5  وا�  
 ;D� 
i�X 
�B�0ن ا�/�رDت وا����G�BZا 
� آ�$$ 
��م ا���رة �YD ا�G?�رآ


���Gت ا��II/Gا� 

 ا��و��
 �G �ود--% Lا� 
Gb4GD� 
  ا���	�

 ا��ا��
 �* X]ل   6���Gارده� ا��� YD� 
.D(د ا��Gا���Nإ-%ادا� 
��م ر	m ا�ردن �+ ا��ول ا��0Gورة 	/���ت @�3 "%-�
 و��.�رة �`3   6  ا�)�4-


 ا� �-��" 
�Lt  
7  

� � �د ووا,} - �� و- �د ا��]�Aت 	�* ا���Mات O�zو jiوو �G�b4� 3��د ه�Bو


 ا1دار-OD�/Gا�  


 ا��و��
 ا�%#�)�
ا@_�Gم   8-% Lت ا�Zو��آ�%Lو@�ت وا��Gت وا���A�O�[� ردن�  ا

9  
 
.D(ا� �Oz�G� 3�و�~ه C-ص  ��ر%$ %�$�� {��� 
وا���ادر  و�Bد 	%ا�a ���ون دو��


 ا�X%ى -% Lا�
  .ور$�ه� 	���NGرات ا�]ز�

  �+ ا��ول ا�X%ى  10�#�4
  و�Bد ا�A�O��ت ���ون 	 %ي 

11  

 ��d-�ت  ا@_�Gم�L4B�
 	���YD� ���O ا�)O* اi�/ا� 
�G�DA1ه� ا�Oآ%ة ا���G� ردن�ا


-% Lا� 
\�Lا� YD� 
b$� Gي وا�% Lا� *��
 وا-% Lا� 
  ا�)]�

12  

 �+ ا���-� �* -% Lدات ا��N?��	 اف%��Zدل ا�L�� ه��O� آ%ات�� YD� ردن���A�+ ا

  ا��ول
  �Ntدات ا�)O* �+ ه�\�ت ا��j�4I ا��و��
 ا��G��Gة��A�+ ا�A�O��ت �i1ار   13
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�����6	
 �3��	
  

  
  

  
  
  

  
  
 
 
  
  
  
  
  
  
  

  (T)ا���@�@ات   (O)  ا���ص 

1  
  آL� %GG_�#+ ا��%ا@P-Vا�A�G+ ا�d0%ا$� ا�V�G�G �2ردن ا"�d]ل 

1  
%X~ا��  

 ا��.�ع  ��1دة$�  �O4�� ا���i��ت ا�]ز�D��ز-+  وإ��دةه��
  ا�دوار

2  

 ��N�D و��V-Vه�ا"�d]ل b$� Gوا� 
�D Gا�  
-% Lءات ا��O�ا�  

2  

 ا��� -�N4� �04 ��م ا���رة �I/� YD�{ ا����LG  ا�ز�
ا"�G%ار ���Gا�


  ا�]ز�
 ��O4�� ا�G?�ر-+ ا� ��-

� ا��?%-��ت   3$ 

  وا�O�1ءاتا"�d]ل ا�G%و@L�ا�� 
�.4� �$ 
i�X  3   
-% Lءات ا��O�ب ا�%(�  

� ��0ل ��B���4�� ا����D�Gت ��.�-% و�)�-S ا��.�ع �2ردنا"�d]ل ا�G)��ى ا��G��م   4$  4  %X~ا�� 
L��4ء ا���� �$ 

 ا�� ��
 ا�]ز��4Lر-+ ا��?� ��O4� �$  
5   
�G" V-Vردن���
 ا��و��
 ا-% Lا� %�-��Gا� S�L.� �0ل� �
 ا���@�ن ا�L %ي �~X�%إB%اء  5  $i�X ا��?%-��ت YD� 
  ا����-]ت ا�]ز�
6   �� ��0ل ا���D�� وا���ر-C ا�L %ي ا�ردنا��4Lء �YD �� �� ا@�0ز� $$  6   
Dا�?%آ�ت ا���� 
i�X .�ع�ا� ���م �.�-% و��Q�?@ S�(4ت ا�?%آ�ء $


� ا�4��	�ت ا�%#�)�$  
�ردن �?0�+ ا"�/�ام ا  7P-V@ا��%ا +#�_L� %GG7  آ  
-% L.���ت ا��ا�?�-�ة �* ا� 
($�4Gىا�%X�  وا��Gا@\�
� ��0ل ��B���4�� ا����D�Gت  �2ردنا�G)��ى ا��G��م   8$  8  �
 	�v ا��ول ا��0Gورةا��Gا@\ا��.�ر ا�)%-+ $i�/  
9   
L�ا�� 
�.4� �$ 
i�X  ��0ري ا��G`�"Z�4خ اG�4ء  9  ا��� +� 

 	��G��ر@OD3 آAا#3 ا�	د �Bو
L�ا��  
10   3iى ا��ي و��(Gا� V-Vردن����N�ي إ�% Lا� C-وا���ر ��D�0ل ا���� �� وا����LDت ��م اZ"��%ار  10  $$ 
�.4Gا�  
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 (W) ��8ط ا�K'a  (S) ��8ط ا���ة 

�  ��.�-% و و�Bد  1��Gt m./و  إ��دة� S$ا%� +�GB 3�ه~�
Oi�4ء  أر��
L�ر-+ ا��.�-% 1 ا���?� ��O4�� 

 ا���$����Gت ا��II/Gم ��$�% ا��� 


 ��-�N  و�Bد 2II/�� �%-�.� 
NB ةgOوآ 
Dهg� 

 	�1']ق  2 .آ�ادر 	?%-�D��Gا�  
�L(G?%وط ا�	.�ع ا�/�ص  �ا� ���م ا��Vام ا�?%آ�ء $
� �GD?�ر-+��G3  ا�  
�D و� 

 �* ا"��.�ب �NBت دو��L�ا�� %-�.� 
�  ��G��t *%آ@�@�A د '.�ء�Bو


 ا�� ��
  ��GDا@� �4Lر-+  �.�-% ا��?�  ��O4� � �]"�`�Gر $

 )T(ا���@�@ات وا����<���8ط  (O) ا���ص ��8ط 

1  Y4Lا� ��  �]"�`�Gر $D Gوا� �L4B�و�Bد 	�\
 ا"�`�Gر-
 �Bذ	
 �D�.�ع ا�/�ص ا
  ا�� ��
 ��GDا@� 


 �+ ا��Gا@� ا�X%ى �YD ا"��.�ب  1($�4Gام ا���Mا+#�_Lا�  %L� ور%GD�
�  ا��G`�"[� }I/Gر و�.�-% ا��Gا@� ��Gض ا���#� ا��O/@وا  
L��4ء ا���� 

2  +#�_L� 
��(B�� 
NB3 آ�اG� Gا� 
L�ا�� +A��-V@ا��%اP   اق  ودول%�D�a�D/.�ع ا�/�ص   2 ا��ا� �
  ,��A jرة  ا ا�?%آ�ء $�Gا���� 
���Gا� 
0
 �]ز���@
 
�D��Gا�  
�L(G?%وط ا�	1']ق�	ر-+ �?GD� ���Gا�  
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�@ ا��Dآ�ء@�� �E�� (  

  
  
 
 

  
  
  
  
  
  

  

  
��
 ا��@ف )4 ا��Dاآ� ا�

 در_� ا��Dاآ�
c��Dا� KGو  

��dت�#( !
 ا��	�ع إ<�ر ا��Dاآ� ا��
 &
�c ا���ا���U &#�( &L�5 &دو� &(�2f ص�V  
 وزارة ا�4�3  1

 

����     ����    ����    

2  
 

 ا�I�AZد-L�ا�� 
�.4� 
.D"


i�/ا� ����    ����    ����    

��4
 وا���0رة  3Iوزارة ا�   ����  ����    ����    
4  
L�ا�� %-�.� 
   ����     ����  ����   t%آ
5  
L�و-�ت ا���M �4ء�� 
    ����    ����  ����   t%آ
6   
("g��@ا�Gا�   ����  ����     ����   
7  
-% Lت ا����/D� 
L��4ء ا���� 
   ����     ����  ����   t%آ
8  �   ����     ����  ����    t%آ
 ا�0)% ا��%	
9   
M[� 
   ����     ����  ����    ا�ردن@��	
10  
��(B�Dوآ]ء ا�? * ا� 
	��@   ����     ����   ����   
11  

 ا��و��-% Lا� 
Gb4Gا�    ����     ����   ����   

12  
 % Lه� ��ول ا��Oآ%ة ا���� 
"�%��ر-

m"��Gا�  
  ����     ����   ����   

13  
 

ا�?%آ�ت ا��� ���م 	VGاو�.?@� ا



 	CB�G ا����G�Dت ا�)�ر--% Lا�  
  ����  ����     ����   

14  
� ا�/���D��  ����    ����  ����  ����  ����  ����   
    ����    ����    ����  ا��0-
 ا�ر�iددا#%ة   15
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J�
h أن ��'g2 5#ى����Dر��ا��& #�#�  ...در_� أه��� )���a�)1....(در_� أه��� )���'� )5: (ا���G��ت )4 ا��
)����  )ا�T#	� ا�7

  
 

 
 


h أن ��'g2 5#ى����Dر�Jا���G��ت )4 ��ا��& #�#�  ...در_� أه��� )���a�)1....(در_� أه��� )���'� )5: (ا��
  )�Uآ� )�ا�8 ا�'�7�(

 
 

ا�
�� ا��jTو�� 45   ا�! ا���Dوع
  ا�����6

���  در_� اAو�
2012  2013  2014  


 وt%اء  @?�ءإ�DM�(ا� 
. Gةا�VNB�    �N�    5  5ا�]ز�
 ا
    5  5    ا�رد@�ا���@�ن ا�L %ي  إ�iار
    5      ا�رد@��?0�+ �)0�3 ا�)P � *O ا���D و�Bوىدرا"
 �Mل و"�#3  إB%اء
    5      ا�ردن��V-V ا���D�� وا���ر-C ا�L %ي $� و�Bوىدرا"
 �Mل و"�#3  إB%اء



 ا��و��-% Lت ا���A�O�Zا YD� 
Aد�IG5      ا�    

��A�+ ��آ%ات ��Oه� ���Lدل ا��Z%اف 	��?�Nدات �Dه�    5      ا


 و	�4ء ا���رات �YD �)��ى -%?Lارد ا��Gي ر$+ �)��ى ا�% L3 ا��ع ا�4�.A      5  5  


 ��)%-+  إ@?�ءL�ا�� �
 �dI%ة $-% 	 
G� اءات�%Bإ 
-% Lا��ت ا�V4_�-� وا��ا� �$ PL5    ا�      

  إ@?�ءا�آ�د-G��ت-% Lا�����0ت أوا� �$ 
II/�Gا� 
-% Lت ا���D�ا�          

 C-و�~ه���3ر 
-% Lا� 
.D(ا� �
 وا�G)�@�ة $-% Lادر ا���ا�          
4Gرات ا��A V-V���%Xا�Lا� YD� 
          و�

*-V/ا�� SQ�4و� 
Oiر�          ���A V-Vرات ا��4Gو�
 �YD ا

 ا�%آ�ب . � n-� و� %-�.� �          اG�"1%ار $

ا�
�� ا��jTو�� 45  ا�! ا���Dوع
  ا�����6

��� در_� اAو�
2012 2013 2014 

  ���4&&&&&&&&&&�ء �LD_&&&&&&&&&&�#+ ا����&&&&&&&&&&
  / ا�)&&&&&&&&&&�3M ا�40&&&&&&&&&&�	�   إ�&&&&&&&&&&Y@�&&&&&&&&&&3 ا�G�4&&&&&&&&&&�ء ا�%#�)&&&&&&&&&&

،���4ءB%Mوا��  
 ���4ء �)O* ا�%آ�ب ا� �Lب،إ@?�ء��4Gو�

    


 و�~ه�3 ���4ء ا� �و-�ت�"��      

     إ@?�ء ���4ء ��4Gو�
 ا��O"�Oت



 

  

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  

    
  
  
  
  

    
  

    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

 ����� 	

��  
 (� ��� 
�
�%� ����� *�F ����� >��� !���% (
�'� (��� 

 �������� 	�
���)?����� ����� 6����  ����� 	

�� !����  � "����  ���( 

 �����
� $
��� �
	%��&�  ���� '�(� �	)*
� �
�����
� �����
����
�
�� ���+	
� �
�&�� 

  
	%@��a 	�4ء 
ا���رات 

A ي% L.�ع ا��ا� � a��@%L �?0�+ ا�G`�"Zر $

\�Nا� 
�D��$و 

 �ر$+ آ�Oءة	%@��a �?0�+ ا�G`�"Zر $

 	%@��n-� � a ا��?%-��ت ا���@�@�



 

  

��Wس أدا��
  :  اAه@اف ا����ا��
�� و)�Ujات 
  

 
 

  
  

!
  ا��@ف ا+���ا��
&  ا��
  

  )�Ujات ا����س
 ���
  ا��Aس

ا����� 
�����  ا�

�E@��T�ا� ��ا���  

2012  2013  2014  

1  

  
  

� ��.�ع ا�4�3 ا�L %ي ا�Q1ر�.�-% G�b4وا�� � ا���@�@

  


 اZ@�0ز �*  -1L(@ار�iاءا��%B@�ن  إ��ا�
  ا�L %ي

2-  ��- �
 ا��-% Lت ا���A�O�Zد ا��
�N�D� 
Aد�IGا�  

3- �N��A�� ��- �  ��د ��آ%ات ا���Oه� ا��

2011  
2011 
2011  

60%  
32  
15 

20%  
2  
4 

20%  
1  
2 

0  
1  
2 

2  

  
  
  
  


 و� )�* �)��ى -%?Lى ا���ءة ا��O.�ع ور$+ آ�رات ا��A �4ء	
 ا�داء
 

  

1- 
��Mاء�.�ء  إ%B1  وى�B 
درا"
 �Dا�� P � *O(وع �)0�3 ا�%?�

�  ا�رد@
2011 0% 100% 0 0 


 ت��د ا��ورا -2�L-20 %30 %30 %0 2011  ا���ر% 

 %20 %30 %30 %0 2011  *��د ا���Gر	� -3

4- {4G20 %30 %30 %0 2011  ��د ا�% 


 إ@?�ء -5�DM�(ا� 
. G0 %50 %50 %0 2011  ا� 

6- 
��Mاء�.�ء  إ%B1  وى�B 
درا"
 C-وا���ر ��Dا��� ��?%وع ا���"+ $


 وإ@?�ءا�آ�د-G��تا�L %ي -% Lا�  
2011 0% 100% 0 0 

3  3�4D� ة�-�B 
��b4� %-�.�  


 و�~ه�3 ���4ء ا� �و-�ت -1�"��  
2-  �ا�)�Y  3M'��@�3 ا�G��4ء ا�%#�)

�  ا��40	
  ���4ء ��4Gو�
 ا��O"�Oت إ@?�ء -3

2009          

4 
L��4ء ا���� �$ 

 ا�V-�دة $� �0M ا��4Gو�
   -1      ر$+ �Aرة ���Xت ا��4Gو�L(@            



 

  

  
  
  
  
 
 
 
 

��  ا��	� ا�����6
  

)2012 - 2014(  
  
  
  
  
  

  
  



 

  

��Wس أدا��
  : ا��7ا)k وا���Dر�J و)�Ujات 
  

 &
�� ):1(ا��@ف ا+���ا��� ا���8�8& وا���1��& ��	�ع ا���� ا�7��ي ا�<�ر�	

 
 

 

!
��  آ#�� ا�k(�8�7  ا�! ا�k(�8�7  ا���  ا�'
E Z& ا���
  )�Ujا ت 
��س اAداء

) kWا����(  
 ���
  ا��Aس

ا����� 
�����  ا�

  ا��E@��T�ا����� 

2012  2013  2014  

1  
 �B�- Z '�% � �د  � �-n ا��?%-��ت ا���@�@�


 اZ@�0ز �* L(@ار�iاءا��%Bي إ% L@�ن ا���ا�  
  

2011  60% 20% 20% 0 

�N��A�� ��- � 2 2 4 15  2011  ��د ��آ%ات ا���Oه� ا��

�N�D� 
Aد�IGا� ��- �
 ا��-% Lت ا���A�O�Z1 1 2 32  2011  ��د ا 

!
  ا���Dر�J ا��& ��J7 ا�k(�8�7  ا��
آ#�� ا���Dوع 

/���  ) @ر ا���
 o#7�ا�
�دG��ا�  

 &E Z
ا�'
���  ا���

  )�Ujا ت 
��س اAداء
  )ا����_�ت (

 ���
  ا��Aس

ا����� 
�����  ا�

�E@��T�ا� ��ا���  

2012  2013  2014  

1  
ا���@�ن ا�L %ي  إ�iار

�  ا�رد@
 �B�- Z 	�4د ا��Gاز@
 '�% � �د

ا"���Gل درا"
 �)�دة ا���@�ن �* -

I�/Gا� 
40Dا�  

� د-�ان -$ 
�Bا%Gوا� S�Aل ا����G��"ا
  وا�%أيا��?%-+ 


ا���@�ن �* �fD0  إA%ار-��  ا
  

2011  60% 20% 20% 0 

2  

 �YD اA�O�Z��ت Aد�IGا�

 
-% Lا�
  ا��و��
 �B�- Z 	�4د ا��Gاز@
 '�% � �د


  إB%اءا����1ادا"���Gل -.D(ا� *�

-% Lا�  

-
�A�O�Zا YD� ا��زراء fD0� 
  ��ا$�
-
�G"%ا�0%-�ة ا� �$ 
�A�O�Zا %?@  

2011  32 2 1 1 



 

  

 

 

 &
�ى ):2(ا��@ف ا+���ا���T( 4�T��� و��D7ى ا��  اAداء��Lء 
@رات ا��	�ع ورJE آ��ءة ا��

  

  

!
  ا���Dر�J ا��& ��J7 ا�k(�8�7  ا��
آ#�� ا���Dوع 

/���  ) @ر ا���
 o#7�ا�
�دG��ا�  

 &E Z
ا�'
���  ا���

  )�Ujا ت 
��س اAداء
  )ا����_�ت (

 ���
  ا��Aس

ا����� 
�����  ا�

�E@��T�ا� ��ا���  

2012  2013  2014  

3  
��A�+ ��آ%ات ا���Oه� ���Lدل 


ا��Z%اف 	��?�Nدات �Dه�  ا
 �B�- Z 	�4د ا��Gاز@
 '�% � �د

-�G��"اءا����1اد1ا%B  
.D(ا� *�

-% Lا�  

- YD� ا��زراء fD0� 
  ا��Gآ%ة��ا$�
-%?@ �Gآ%ةا� 
�G"%ا�0%-�ة ا� �$  

2011  15 4 2 2 


!ا��  k(�8�7ا�! ا�  k(�8�7ا� �آ#�  ���  ا�'
E Z& ا���
  )�Ujا ت 
��س اAداء

  
 ���
  ا��Aس

ا����� 
�����  ا�

�E@��T�ا� ��ا���  

2012  2013  2014  

1  
�?0�+ ا�G`�"Zر $� ا��.�ع 

  ا�L %ي
900,000 �B�- 

 
درا"
 �Bوى �?%وع  B1%اءر�i ا����LG ا�]ز�
 �Dا�� P � *O(0�3 ا�(��  ا�رد@

2011  0 0 0 0 

%�$�� 
�L-ا���ر aا�%L3 ا�-�G�� 
 0 0 0 0  2011  ا�4G} ا�]ز�

 

 1@?�ءر�i ا����LG ا�]ز��DM�(ا� 
. G0  0  0  0  2011  ا�  

Gا� �iر 
درا"
 �Bوى �?%وع  B1%اء���L ا�]ز�
ا���"+ $� ا���D�� وا���ر-C ا�L %ي 


 وإ@?�ءا�آ�د-G��ت-% Lا�  
2011  0 0 0 0 



 

  

  

  

!
  ا�k(�8�7 ا������J7��Dر�J ا  ا��

آ#�� 
 عا���Dو

) @ر /
���  ا���

 o#7�ا�
�G��دا�  

 &E Z
ا�'
���  ا���

  )�Ujا������Aداء
  )ا����_�ت (

 ���
��Aسا  

ا����� 
����  �ا�

E@��T�ا� ��ا����  

2012  2013  2014  

1  

 و��$�%  إ@?�ء�DM�(ا� 
. Gا�

  ا�]ز�
 ��N ا�VNBة
700,000  0  �B�-  

  ��$�% ا���G-3 ا�]زم

ا"���Gل �#�?@1Z�G��  ا
  ا�]ز�
 ا�VNBةt%اء 

2011  0  50%  50%    

2  
درا"
 �Mل و"�#3  إB%اء

 *O(وى �?0�+ �)0�3 ا��Bو
 �Dا�� P ��  ا�رد@

100,000  0  �B�-  
  ��$�% ا���G-3 ا�]زم

  ا��را"
 B1%اء��j�D ا"�?�ري 
2011  0  100%      

3  
درا"
 �Mل و"�#3  إB%اء

 ��Dا��� V-V�� وى�Bو
 �  ا�ردنوا���ر-C ا�L %ي $

100,000  0  �B�-  
  ��$�% ا���G-3 ا�]زم

  ا��را"
 B1%اء��j�D ا"�?�ري 
2011  0  100%      

4  


 �dI%ة  إ@?�ء-% 	 
G� �
 +-%(�� 
L�ا�� � إB%اءات$

� ا��_�-� وا�V4ا��ت $ PLا�

-% Lا�  

      %100  0  2011  ��ا$�
 وزارة ا���ل  -��B  0  '�% � �د

!
��  آ#�� ا�k(�8�7  ا�! ا�k(�8�7  ا���  ا�'
E Z& ا���
  )�Ujا ت 
��س اAداء

) kWا����(  
 ���
  ا��Aس

ا����� 
�����  ا�

�E@��T�ا� ��ا���  

2012  2013  2014  

2  
-%?Lرات ا����4ء ا�	د  � � %�' 
�B�- Z  

 A.�ع �Xص


 	�0وى �?%وع ا���"+ i�/ا� 
ا"���Gل ا��را"
 وإ@?�ءا�آ�د-G��ت$� ا���D�� وا���ر-C ا�L %ي 

-% Lا�  

2011  0 100% 0 0 


 وا���N� 3-�G �* ا��N0ت  ��a$% ا�L%ا��L-ا���ر

 @�Gا�  

2011  0 10 10 10 

 
�L-ا���ر aا�%L3 ا�-�G� YD� .�ع ا�/�ص�ا� 
��ا$�

  و��$�% ا�4G} ا��را"�

2011  0  40%  30%  30%  


 دا#%ة ا��Gاز@
 ا����
 ��II/� YDت ��ا$�
C-ا���ر  

2011  0 100% 0 0 



 

  

  
  
 

 &
�@ة �#���):3(ا��@ف ا+���ا��@_ �(�1�( ���	�  

  

 
�� )���ء ا�'�7� �	� k(�8�L J7�� &ا�� J�  :ا���Dر

!
  ��k(�8�7��Dر�'���& ��7'�ا  ا��
 آ#��ا���Dوع

) @ر /
���  ا���

�G����q#7�ا�
  د

 &E Z
ا�'
���  ا���

  )�Ujا������Aداء
  )ا����_�ت (

���  
  ا��Aس

  ا�����
�����  ا�

�E@��T�ا���ا���  

2012  2013  2014  

1  

  إ@?�ءا�آ�د-G��ت-% Lأوا� 

 
II/�Gا� 
-% Lت ا���D�ا�
� ا�����0ت$  

 %�'
A.�ع /� �د

  �Xص
0  �B�- Z  


 	�0وى �?%وع i�/ا� 
ا"���Gل ا��را"
ا���"+ $� ا���D�� وا���ر-C ا�L %ي 


 وإ@?�ءا�آ�د-G��ت-% Lا�  
2011  0  1  1  1  

2  
 C-و�~ه���3ر  
-% Lادر ا���ا�


-% Lا� 
.D(ا� �  وا�G)�@�ة $
  -��B  0  '�% � �د


 وا����a  *� �N� 3-�G$% ا�L%ا��L-ا���ر

 @�Gت ا��N0إدراج(ا� 
�L-ا���ر 
  )ا�/.

 YD� 
��ا$�
 دا#%ة ا��Gاز@
 ا����
C-ت ا���ر�II/�  

2011  0  15  15  10  

3  
 
-%?Lارد ا��Gر$+ �)��ى ا�
و	�4ء ا���رات �YD �)��ى 

  A.�ع ا�4�3 ا�L %ي 
  �B�- Z  0  '�% � �د

 aا�%L3 ا�-�G� YD� .�ع ا�/�ص�ا� 
��ا$�


 و��$�% ا�4G} ا��را"��L-ا���ر  

2011  0  40%  30%  30%  


!ا��  k(�8�7ا�! ا�  k(�8�7ا� �آ#�  ���  ا�'
E Z& ا���
  )�Ujا ت 
��س اAداء

  
 ���
  ا��Aس

ا����� 
�����  ا�

�E@��T�ا� ��ا���  

2012  2013  2014  

1  
L�175,000,000 575,000,000  �.�-% ���4ء ا�� 

� Gا@� ا��Gا�  -  - - - - 



 

  

  
 

  
  
  

  

���� ا�
ا%-ة ا�
	���ء �
�=�%* /  ا�#�;� ا� ��$8  إ����9 ا�����ء ا�-%�#8 : 6 ا��5-وع ا3

 �	�� 	���ء �#�� ا�-آ�ب ا���0ب،إ�59ء����و��  وا�
;-?�،	���ءا�
 - J��-وع(  <(� ا��+
  )�+اC2 ا��

�� ا��3#ز�� # ا�H ا��+2
� !#ر.N ا��$ء !#ر.N ا����#ء 
  1  ا��,+.� اB)�#ل 1/5/2009 1/5/2013 5%
  2  ��-#ء ا�,��ب 1/1/2010 1/1/2013 3%
5% 1/1/2013 1/1/2011  ��W9-#ء ا���� ��ا��,� ��-��� وا��#2#ت وا�#�  3  ا�3$.$ا��

  :ا��4
�� ا��#��� - د.-#ر 300,000,000
125,000,000  %�2 [-��D! H�. H� �\#�  :�_$ر ا����.C - ا^ند.-#ر \+ض وا�

 ��
�� ا�3#ز آ�-A +����4% - ��#,ا��&� ا�)C�9+ ا��م �$W!(  
  ا��9�W#ت - � .� $
 ا��a21#ت - � .� $

 �Cه�� 	���ء ا��0و��ت��3�� و: ا63 ا��5-وع  دا%-ة ا���� وا�
�?#"��ت
 - J��-وع(  <(� ا��+
  )�+اC2 ا��

�� ا��3#ز�� # ا�H ا��+2
� !#ر.N ا��$ء !#ر.N ا����#ء 
  1  م 200!���9 ا�+d�b#3!#A c ا�3-�ب  1/12/2009 31/10/2012 25%
0% 31/12/2013 1/11/2012  ���  2  ا�3-�ب م 260b#3!#A!���9 ا�+d�c  ا��+2
� ا�#5

  :ا��4
�� ا��#��� - د.-#ر105,000,000
 ��W9-#ء 2#و.#ت ا��آ� �+< - C.ر ا����$_�:  
 ��
�� ا�3#ز آ�-A +����20% - ��#,ا��&� ا�)C�9+ ا��م �$W!(  

  ا��9�W#ت - � .� $
 ا��a21#ت - � .� $

3��ت:ا63 ا��5-وع دا%-ة ا���� وا�
�?#"��ت�� إ�59ء 	���ء ����و�� ا�



 

  

 
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 &

@رة ا����و�� E& )���ء ا�):4(ا��@ف ا+���ا�� JE'ر�7�  

 - J��-وع(  <(� ا��+
  )�+اC2 ا��
�� ا��3#ز�� # ا�H ا��+2
� !#ر.N ا��$ء !#ر.N ا����#ء 
100% 4/7/2010 1/7/2009 C��
1  �+2
� ا���#وض و ا���dل �!�#\�� ا��-#ء وا��  
25% 1/4/2013 5/7/2010  J��-! ء$A��8#
�g�#�(Bا �\��
�  2  

  :ا��4
�� ا��#��� - د.-#ر170,000,000
B.O.T - C.ر ا����$_�:  

 ��
�� ا�3#ز آ�-A +����27% - ��#,ا��&� ا�)C�9+ ا��م �$W!(  
  ا��9�W#ت - � .� $
 ا��a21#ت - � .� $



 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  


!ا��  k(�8�7ا�! ا�  k(�8�7ا� �آ#�  ���  ا�'
E Z& ا���
  ت 
��س اAداء )�Ujا

  
 ���
  ا��Aس

ا����� 
�����  ا�

�E@��T�ا� ��ا���  

2012  2013  2014  

1  
 

 ا�� ���4Lءة ا��Oر$+ آ
 YD� 
�/���ت ا��4Gو�

L��4ء ا���� 
Oiأر  

  

*-V/ت ا���M�(� ز-�دة        

 �0M �4و�ز-�دةGا�
        

 
. �

            رآ�ب � �

!
  ا���Dر�'���& ��k(�8�7��'7  ا��
 آ#��ا���Dوع

) @ر /
o#7�ا�  
�دG��ا�  

 &E Z
ا�'
���  ا���

  �Aداء)�Ujا�����
  )ا����_�ت (

���  
  ا��Aس

ا�����ا�
����f  

�E@��T�ا���ا���  

2012  2013  2014  



 

  

  
  
  
  
  
  
  
  
 
  
 

J�
�ت وKG ا���Dر�	L  
 


� وKG ا���Dوع�	L  

���  ا���

1  
 YD� 
���A V-Vرات ا��4Gو�

%Xا�Lا�  
242000      

  t%اء ه�	% ��4Gو�
 ا� �Lب -
  t%اء B%اب ��4Gو�
 �Bوع ا��0tر -
  t%اء "��4G� FLو�
 ا�G`�]ت  -

          

2  
 YD� 
���A V-Vرات ا��4Gو�
*-V/ا�� SQ�4و� 
Oiر�  ا

      


 ) 20(آ%ا�Bت ) t)4%اء  -A�.	 م�A
 �D� *Qا�Mة) 80(


 ) 40(آ%ا�Bت ) t)4%اء  -A�.	 م�A
  �D� *Qا�Mة) 80(

-  
A�.	 C " %�"�� اء%t)100 ( *Q
  ��Dا�Mة


 ) t)2%اء  -A�.	 
Q* ) 2(را$�
 �tآ�
  ��Dا�Mة

          

3  
 n-� و� %-�.� �اG�"1%ار $


 ا�%آ�ب . �  
2-  

50000  
    

-  j�i%ا� C�آ%��L��"Z �-�0ث  لا�[

�
 �/m ا�0)% ا��%	�	�� 
-% 	 +.A  


 ا�%آ�ب  -. � �$ �-�B ن�LA C�آ%�  
          



 

  

 ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

 
&
   1 ا���Dوعر
!  اAرد8&ا���8�ن ا�7��ي  إG@ار ا�! ا���Dوع ا�k(�8�7  ا��@ف ا+���ا��

1(  ���	�
 ا�<�ر
 &8�ا���8
وا���1��& 
 ��	�ع ا����

1/1 ( ^�@��
�'�ت �Dا��
��8� ا���8

��ر�p  1/1/2012 ��ر�p ا�7@ء
)@ة ا�����6  31/12/2013 ا+���8ء

)��U( 24  

�@د .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع ( ��s  ى��T( Y#5 6�ا���� �و��jT(
���� ا��@

�� ا�jDون ا����� ��@(
����  وا�XT)� ا�7

 4( �E@��T�ا� �Oا��
 ا���Dوع

 ��qDك و�X�(آ�ت ا�U
ا�4�T وا��Dآ�ت  و��_��


� ا�VAىX'ذات ا� 

 J
�ا��
&Eا�q
   ا�

�@  �T( ��s�� �T( X��  :ا��Jr ا����& �#��Dوع @_    

 
�ى  أه@ف ا���Dوع ا���Dوع )�7رات�T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
 )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

2011 2012 2013 2014 

1  

�د���ي )�	�ر  إL ن�8�


��� وا���	#�7ت �'�#� hاآ�(
 1 ا����� ا�@و���

��ي )�	�ر  إG@ارL ن�8�

8�8�� ��	�ع �
2�ن )�_'�� �

 &E ي��و��E  اAردنا���� ا�7
��� ا�@و����'�#� 

�دة ا���8�ن T( �'_ل )�ا��ا��2

�7 ا�#
�� ا����� 4( 

40%    
�ان �ا��2��ل ا���ا_'� E& د

 J��D30  وا��أيا��%   

 
�^ ا���8�ن ا����& ا�6ي  2@��

  G1972@ر �5م 

#g  إ
�ار( �7
ا���8�ن )4 

�(A30   ا%  
 

 
 �'
� ا���r��ت وا����<� ا���

1  E ��V��  J��Dان ا���� وا��أي)�ا_'� ا���8�ن E& د
 2  E ار�

#V��  g��إ( &E ن�   اA)�ا���8
      

 
            

 



 

  

  
  
  
  
  

 


!ا�� �� ا����ج  ا��	�ة ا�����6
p�  ��ر

  ��ا�7@ا
J
� ا���

 p�  ��ر
��  ا����

 J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L( 
 

 
2012 2013 2014 

 

 
H1 H2 H1 H2 H1 H2 

 

 
1  

�دة T( �'_ا�(
 ��
ا���8�ن )4 
�7 ا�#
  ا����� ا���� �

�دة ا���8�نT(  2011  31/12/2011  
 ��s
�@د(  

 ��s
�@د(  

 ��s
�@د(  

 ��s
�@د(  

 ��s
�@د(  

�@د( ��s  
 

 
2  

�دة T( �'_ا�(
�ان �ا���8�ن )4 
�7 د

 J��Dوا��أيا��  
  �D(  1/1/2012  31/12/2013وع ا���8�ن

 ��s
�@د(  

 ��s
�@د(  

 ��s
�@د(  

 ��s
�@د(  

 ��s
�@د(  

 ��sد@�(  

 

 

3  
ا���8�ن )4 
�7  إ
�ار

 g#
(�(Aا  w�D8و
�@ة ا�������
  E& ا�

8�ن م�
  1/1/2013  31/12/2013  
 ��s
�@د(  

 ��s
�@د(  

 ��s
�@د(  

 ��s
�@د(  

 ��s
�@د(  

�@د( ��s  

 

 
                      

 



 

  

 �
�	Lوع�D�ا� KGو  

 
ا��@ف 
&
  ا+���ا��

k(�8�7وع ا��D�ا�! ا� �ا�@و�� ����   2 ا���Dوعر
!  ا�� �د
� Y#5 ا+���
��ت ا�7

1(  ���	�
 ا�<�ر
 &8�ا���8
وا���1��& 
��	�ع 
 ا����

1/1 ( ^�@��
�'�ت �Dا��
��8� ا���8

��ر�p  1/1/2012 ��ر�p ا�7@ء
)@ة ا�����6  31/12/2014 ا+���8ء

)��U( 36  

�@د .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع ( ��s  Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T( 

 �(XTوا� �ون ا����jDا� ����@(
����  ا�7

 4( �E@��T�ا� �Oا��
 ا���Dوع

 4�Tا��7��_Aم ا��&  اj�
 4�Tوا� �ء ا�'�7���(

���� و_@ت اAرد8��أ

 J
�ا��
&Eا�q
  وا���ا�VA�O8ى)���ء ا�'�7�  ا�

�@  �T( ��s�� �T( X��  :ا��Jr ا����& �#��Dوع @_    
 

�ى  أه@ف ا���Dوع )�7رات ا���Dوع�T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(
)kWا����( 

 )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 
2011 2012 2013 2014 

1  
 ����اآ7� ا���	#�7ت وا��'�(

 ا�@و���

1 


��ت ا�@و��� ���X� م��a8+ا
 &E 4�Tا� ��ا��& ��1! 5

ا�7��ر  أ��5&وE&  ا���ا�8
 �(XT#�7ت ا�	7�] )�	��
���� وا����1E� Y#5 ا�O�7� ا�7

ا�@را��  إ_�اءاتا��2��ل 
 1 1 2 32 )4 ا�T#	� وا�5@اد

 Y#5 زراء�
#g ا�( ��Eا�(
��
     ا+���

 
2 

 �(XT#�7ت ا�	7�] )�	�
4(A4  وا�Tا� Y#5 ي��ا�7

����  وا����1E� Y#5 ا�O�7� ا�7
�@ة ا�������
     �D8 ا+���
�� E& ا�

 

 

3 

 4�Tا� �'�� Y#5 �1E��ا��
��W��Lوإ�رد8�Aا  ��Wا��� Y#5


Zه� f h�
ا��a�7ء و�
  أو��V��ه�

     

 
  �'
� ا���r��ت وا����<� ا���

1  E ار�
�� ا�@و��� ���Vإ_�اءا���� ا+���
��ت )4 
�7 ا���1�� ا�7

      



 

  

 ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

  
  
  
  
  
  
 

 
  

 
            

 

 


!ا�� �� ا����ج  ا��	�ة ا�����6
p�  ��ر

  ��ا�7@ا
J
� ا���

p�  ��ر
 ��  ا����
 J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L( 
 

 
2012 2013 2014 

 

 
H1 H2 H1 H2 H1 H2 

 

 
1  

 ��
)�ا_'� ا+���
 z�r������� ����7	�  

��  31/3/2012  1/1/2012  �'#���ت ����6
 ��s
�@د(  

 ��s
�@د(  

 ��s
�@د(  

 ��s
�@د(  

 ��s
�@د(  

�@د( ��s  
 

 
2  

 g#
( ��Eا�(
��
  ا��زراء Y#5 ا+���

��
  31/5/2012  1/4/2012  ا+���
 ��s
�@د(  

 ��s
�@د(  

 ��s
�@د(  

 ��s
�@د(  

 ��s
�@د(  

�@د( ��s  
 

 
3  

��
 �D8&Eا+���
�@ة ا�������
  ا�

  31/7/2013  1/6/2013  ا���
�� )'��@ة
 ��s
�@د(  

 ��s
�@د(  

 ��s
�@د(  

 ��s
�@د(  

 ��s
�@د(  

��s د@�(  
 

 
                      

 



 

  


� وKG ا���Dوع�	L  

 

&

�J )6آ�ات ���ه! ���7دل ا+��5اف  ا�! ا���Dوع ا�k(�8�7  ا��@ف ا+���ا����
   3 ا���Dوعر
!  اAه#����D��Lدات 

1(  ���	�
 ا�<�ر
 &8�ا���8
وا���1��& 
��	�ع 
 ا����

1/1 ( ^�@��
�'�ت �Dا��
��8� ا���8

��ر�p  1/1/2012 ��ر�p ا�7@ء
)@ة ا�����6  31/12/2014 ا+���8ء

)��U( 36  

�@د .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع ( ��s  Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T( 


�ت ا�@و��� X'ا� ����@(
H�	وا���  

 4( �E@��T�ا� �Oا��
 ا���Dوع

 4( ����f�#� ا���Dدات ا�7
4���� ا��7aط وا����@��4 ا�7

 J
�ا��
&Eا�q
 ا�

ا�E 4�T& )���ء ا�'�7� 
  وا���ا�VA�O8ى

�@  �T( ��s�� �T( X��  :ا��Jr ا����& �#��Dوع @_    

 
�ى  أه@ف ا���Dوع ا���Dوع )�7رات�T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
 )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

2011 2012 2013 2014 

1  
 ����اآ7� ا���	#�7ت وا��'�(

 ا�@و���

1 


�دإ<�ر��a�4  إ &8�8�

ا��5اف ا�@ول ا����#�� 

ا��&  اAه#����D��Lدات 
��#�� ا��7aط وا����@��4 �

 اAرد8��4

ا�@را��  إ_�اءاتا��2��ل 
 )4 ا�T#	� وا�5@اد

15 4 2 2 

 Y#5 زراء�
#g ا�( ��Eا�(
     ا��6آ�ة

 
���] ا+��5اف ا�@و�&  2�

 ����  اAرد�8���D��Lدات ا�7
�@ة �
�D8 ا��6آ�ة E& ا�

     ا������
 

 

�د 3��Eص 5�� �7#��رة  إ

  اAرد8��4
     

 

 
 �'
� ا���r��ت وا����<� ا���

1  E ار�
 E��� <�افاAا��6آ�ات )4 
�7 ا�@ول  ���Vإ_�اءا��
      



 

  

 ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

  
  
  
  
  
  
  
  

 
 

  

 
            

 

 


!ا�� �� ا����ج  ا��	�ة ا�����6
 p�  ��ر
 ��ا�7@ا
J
� ا���

 p�  ��ر
 ��  ا����
J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L( 
 

 
2012 2013 2014 

 

 
H1 H2 H1 H2 H1 H2 

 

 
1  

)�ا_'� ا��6آ�ة 
 z�r�  ����6ه� ������

  �D(  1/1/2012  31/3/2012وع )6آ�ة ���ه!
 ��s
�@د(  

 ��s
�@د(  

 ��s
�@د(  

 ��s
�@د(  

 ��s
�@د(  

��s  
�@د (   

 
2  

 g#
( ��Eا�(
  ا��زراء Y#5 ا��6آ�ة

  31/5/2012  1/4/2012  )6آ�ة ���ه!
 ��s
�@د(  

 ��s
�@د(  

 ��s
�@د(  

 ��s
�@د(  

 ��s
�@د(  

 ��s  
�@د(   

 
3  

 �D8&Eا��6آ�ة
�@ة ا�������
  ا�

  31/7/2013  1/6/2013  )6آ�ة ���ه! )'��@ة
 ��s
�@د(  

 ��s
�@د(  

 ��s
�@د(  

 ��s
�@د(  

 ��s
�@د(  

 ��s  
�@د(   

 
                      

 



 

  


� وKG ا���Dوع�	L  

  
 

 
&
 اZ�_Aةا���	� ا�f�T#�� و��E��  إ�D8ء ا�! ا���Dوع ا�k(�8�7  ا��@ف ا+���ا��

 ���ا�Xز)�
 !
   4 ا���Dوعر

��Lء 
@رات  )2
ا��	�ع 

ورJE آ��ءة 
ا���ى 
 ���D7ا�
 4�T�و�
�ى �T(
 اAداء

2/1 ( J�
D�
 &E ر��Q��+ا
ا��	�ع 
 ا�7��ي

��ر�p  1/1/2012 ��ر�p ا�7@ء
)@ة ا�����6  31/12/2013 ا+���8ء

)��U( 24  

�@د .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع ( ��s  ى��T( Y#5 6�ا���� �و��jT(
���� ا��@

 �(XTوا� �ون ا����jDا� ����@(
����  ا�7

 4( �E@��T�ا� �Oا��
 ا���Dوع

 &E �#(�'ارب ا��ا�4�T وا��
 w���ا� �Vدا����#
 و�Vر_�� ا�

 J
�ا��
&Eا�q
 ا�

 �� اfA��k�#V ا�'�7� وا�7
وا�7�� ا�����H وا�7��ر 

 ا�VAىا��
�ورة 
 

�@  �T( ��s��  �T(��  :ا��Jr ا����& �#��Dوع @_ X   

 
�ى  أه@ف ا���Dوع )�7رات ا���Dوع�T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
 )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

2011 2012 2013 2014 

1  
 ����اآ7� ا���	#�7ت وا��'�(

 ا�@و���

1 

�	� ا� �+ت +�#2��  إ�D8ء(
 Y#5 درة�
 إ_�اء)�	�رة 

ا+� �+ت )J ا�4�T و�Zو�@ه� 
�)�ت ا�Xز)� وا+����ع #'���L

ا+��M�q�  �sAاض��@اءا��� 
 �(XT4وا�(Aي وا�� ا�7

�� ا�Xزم�20% 0 ��E�� ا���   

   %40  ا5A��W�D8�+��<�ح 5	�ء 

 
2 

 ��2#�Xا+� �+ت ا� ��E��
ا���G� 27D��L� ا�'����� 
����  �M�q��X� وا�XT)� ا�7

  %40   وا��'@ات و��آ���7 اZ�_Aة�Uاء 
 

 3  k�#V &E �fX�ا� �آ�f !�1��
  ا�'�7�

      
  �'
� ا���r��ت وا����<� ا���

1  E ��� 5@م ��E�� ا���



 

  

 ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

  
  

 
 
 
 
 
 

 
 

 
            

 

 


!ا�� �� ا����ج  ا��	�ة ا�����6
 p�  ��ر
��  ا�7@ا

 J
� ا���

p�  ��ر
 ��  ا����
 J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L( 
 

 
2012 2013 2014 

 

 
H1 H2 H1 H2 H1 H2 

 

 
1  

ا�@را��ت  إ_�اء
  ا��D8ء5	�ء  و<�ح

درا�� و�Uوط 
��'_�(  

1/1/2012  31/5/2012  50000  50000          

 

 
        Y�7(  1/6/2012  31/3/2013    200000  200000  ا���7ء أ5��لا��2��ل   2

 

 
3  

 اZ�_Aة�Uاء 
  و��آ���7

 �#��2( �	�(
  ا���	#�7ت

1/4/2013  31/12/2013        200000      
 

 
                      

 



 

  


� وKG ا���Dوع�	L  

 

&
�ل و���W  إ_�اء ا�! ا���Dوع ا�k(�8�7  ا��@ف ا+���ا��f �و_@وى درا� J�
D�
4 ��� ا�'#! �Tا� ��
T�&8ردAا  !
   5 ا���Dوعر

��Lء 
@رات  )2
 JEع ور�	ا��
آ��ءة ا���ى 
 ���D7ا�
 4�T�و�
�ى �T(داءAا 

2/1 (
 J�
D�
ا+��Q��ر 
E& ا��	�ع 
 ا�7��ي

��ر�p  1/1/2012 ��ر�p ا�7@ء
)@ة ا�����6  31/6/2012 ا+���8ء

)��U( 6  

)jTو��� ا�����Y#5 6  100000 .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع 
�����ى ا��@�T( 4�Tا� ��
T� ����@(  

 4( �E@��T�ا� �Oا��

J  )��2& ا�4�T ا���Dوع�ا��

&Eا�q
  وا���ا�VA�O8ى)���ء ا�'�7�  ا�

 
�T(   ��s��  :ا��Jr ا����& �#��Dوع

���T(  @�@_ X   

 
�ى  أه@ف ا���Dوع )�7رات ا���Dوع�T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
 )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

2011 2012 2013 2014 

1  

�ل ( &E ر��Q��+دة ا��ز
4�Tا� ��
Tك و�X�(ا 

1 

 JE�� &4 ا���Tدة 5@د ا���ز
��] )h��2  اAرد8&ا�'#! � ��L

 �� �yردن)�د�� و5�اW@ ا
� �د
 و��#] �Eص 5�� _@�@ة

�� ا�Xزم�100% 0 ��E�� ا���   

     ا�@را�� �_�اء�K�#2 ا���Dري 


�د 2 ��Eص 5�� �2#�ادر  إ
 ����  اAرد8��ا�7

      

 
وا�'�اW@  ا���اداتز��دة  3

  �yردنا������ 
     

 

 
 �'
� ا���r��ت وا����<� ا���

1  E ��� 5@م ��E�� ا���

      



 

  

 ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

  
  
  
  
  
  
  
  
 

 
  

 
            

 

 


!ا�� �� ا����ج  ا��	�ة ا�����6
p�  ��ر

 ��  ا�7@ا
 J
� ا���

 p�  ��ر
��  ا����

 J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L( 
 

 
2012 2013 2014 

 

 
H1 H2 H1 H2 H1 H2 

 

 
1  

�� ذا��� � أو��E�� ا���
z��ا� [��> 45  

            50000  28/2/2012  1/1/2012  )�  �ت )����
 

 
2  

�K�#2 ا���Dري 
  ا�@را�� �_�اء

            50000  31/6/2012  1/3/2012  درا�� و��G��ت
 

 
                      

 



 

  


� وKG ا���Dوع�	L  

             

 &
�ل و���W  إ_�اء ا�! ا���Dوع ا�k(�8�7  ا��@ف ا+���ا��f �و_@وى درا� Z�Z'�
 &E ي��   6 ا���Dوعر
!  اAردنا��'#�! وا��@ر�h ا�7

��Lء 
@رات  )3 
ا��	�ع 

ورJE آ��ءة 
ا���ى 
 ���D7ا�
 4�T�و�
�ى �T(
 اAداء

2/1 ( J�
D�
 &E ر��Q��+ا
ا��	�ع 
 ا�7��ي

��ر�p  1/1/2012 ��ر�p ا�7@ء
)@ة ا�����6  31/6/2012 ا+���8ء

)��U( 6  

)jTو��� ا�����Y#5 6  100000 .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع  
�����ى ا��@�T( 4�Tا� ��
T� ����@(  

 
 4( �E@��T�ا� �Oا��

 ا���Dوع

 4�ا���f#�  اآ�#�أ<Xب ا�6
 ���8�Qا�)&��_�وا�2�ادر ) ا��

���� ا�7

 J
�ا��
&Eا�q
  5��ن/ ا�'�7�  ا�

�@  �T( ��s��  �T(��  :ا��Jr ا����& �#��Dوع @_ X   

             
�ى  أه@ف ا���Dوع )�7رات ا���Dوع �T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
  )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

 2011 2012 2013 2014  

 1  
 z�Eق�E�  h�و�Eص �@ر

 اAرد8��4_@�@ة �#	Xب 

1 

و)'�ه@  إ�D8ءأآ�د����ت
 &E ����LردنAا  k�����

ا�2�ادر ا�7��ي ا��jه#� 
4�Tا� Y#5 ��'#� 

�� ا�Xزم�100% 0 ��E�� ا���   

     ا�@را�� �_�اء�K�#2 ا���Dري  

 2  ����ز��دة 5@د ا�2�ادر ا�7
  اAرد8��

      

 3  ���Z ا�'�اW@ ا+
� �دZ'�
 Y#5ردنAا  

      

               �'
�  ا���r��ت وا����<� ا���
 1  E  ��E���5@م ��  ا���
      



 

  

 ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

  
  

  
  
  
  
  
  
  

 
 
 
  

 
            

 

 


!ا�� �� ا����ج  ا��	�ة ا�����6
 p�  ��ر
 ��  ا�7@ا
J
� ا���

p�  ��ر
 ��  ا����
 J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L( 
 

 
2012 2013 2014 

 

 
H1 H2 H1 H2 H1 H2 

 

 
1  

�� ذا��� � أو��E�� ا���
z��ا� [��> 45  

            50000  28/2/2012  1/1/2012  )�  �ت )����
 

 
2  

�K�#2 ا���Dري 
  ا�@را�� �_�اء

            50000  31/6/2012  1/3/2012  درا�� و��G��ت
 

 
                      

 



 

  


� وKG ا���Dوع�	L  

 

&
 ا�! ا���Dوع ا�k(�8�7  ا��@ف ا+���ا��
�� ) �qة E& ا�'�7�  إ�D8ء��L ��2�(

 J��Tإ_�اءات��  ���aا�� &E �7ا�
���� وا��Zا�5ت ا�7

 !
   7 ا���Dوعر

��Lء 
@رات  )4
 JEع ور�	ا��
آ��ءة ا���ى 
 ���D7ا�
 4�T�و�
�ى �T(داءAا 

2/1 (
 J�
D�
ا+��Q��ر 
E& ا��	�ع 
 ا�7��ي

��ر�p  1/1/2012 ��ر�p ا�7@ء
)@ة ا�����6  31/12/2012 ا+���8ء

)��U( 12  

�@د .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع ( ��s  Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T( 

�� ا�jDون ا����� ��@(
����  وا�XT)� ا�7

 4( �E@��T�ا� �Oا��
 ا���Dوع

 4�Tء ا�X2& ووآ��(
4��f�Dوا� 

 J
�ا��
&Eا�q
  5��ن/ ا�'�7�  ا�

�@  �T( ��s��  �T(��  :ا��Jr ا����& �#��Dوع @_ X   

 
�ى  أه@ف ا���Dوع )�7رات ا���Dوع�T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
 )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

2011 2012 2013 2014 

1  

  

�د��ل ���'� �#�Zا�5ت  إ#f

�� E& )���ء ����  ا�7�aوا��
 ا�'�7�

1 


�د��� )��  �  إ��L ��2�(
 �5�TL �7ا� Y#5 درة�


�� ا��& ��و��2Lءة Z���Lا�5ت ا�7
 4�T4 )��2& ا��L �D��

��رد�T�4  4وا��وا�� @ر
 وأ��<�ا�V�Eى

�ا�E� وزارة ا�'@ل( 100% 0   

�Z ��'� )���ء ا�'�7�  2 Z'�
}��TE��� دة��  وز

      

�Z ا��
�رة �75 )���ء ا�'�7� 3 Z'�        

  �'
� ا���r��ت وا����<� ا���
1  E وزارة ا�'@ل ��Eا� 5@م )

      



 

  

  ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
            

 

 


!ا�� �� ا����ج  ا��	�ة ا�����6
 p�  ��ر
 ��ا�7@ا
J
� ا���

p�  ��ر
  ��  ا����

J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L( 
 

 
2012 2013 2014 

 

 
H1 H2 H1 H2 H1 H2 

 

 
1  

�ا�E� وزارة ( 6Vا
  ا�'@ل

�� ) �qة��L ��2�(  1/1/2012  31/12/2012  
 ��s
�@د(  

          
 

 
                      

 



 

  


� وKG ا���Dوع�	L  

 
ا��@ف 
&
  ا+���ا��

k(�8�7وع ا��D�ت ا�! ا�������  إ�D8ءاAآ�د����  أوا�7��ا�2#��ت ا�7
   8 ا���Dوعر
!  ا����  � E& ا�
�)'�ت

��Lء 
@رات )2
 JEع ور�	ا��
آ��ءة ا���ى 
 ���D7ا�
 4�T�و�
�ى �T(داءAا 

��Lء ) 2/2
���D7ا��@رات ا� 

��ر�p  1/1/2012 ��ر�p ا�7@ء
)@ة ا�����6  31/12/2014 ا+���8ء

)��U( 36  


	�ع �Vص .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع   Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T( 


�� ا�4�T وjUون T� ����@(
��  ا�'�)#�E 4& ا�7

 4( �E@��T�ا� �Oا��
 ا���Dوع

 ���8�Qا� &
��V 4( بX	ا�
���� ا�'�)� وا�2�ادر ا�7

 J
�ا��
&Eا�q
  5��ن/ ا�'�7�  ا�

�@  �T( ��s��  �T(��  :ا��Jr ا����& �#��Dوع @_ X   

 
�ى  أه@ف ا���Dوع ا���Dوع )�7رات�T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
 )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

2011 2012 2013 2014 

1  

�+ت ا��'#�! ( J����
وا��@ر�h ا�7��ي وز��دة 
 ا���  �ت وا����رات �#	Xب

1 


�J ا��	�ع ا���ص Dء��D8إ 
 واAآ�د����تا���T�jت 

 ����ا����خ ا�����h  و���O�ا�7
c�6� 

 �Gا��� �ل ا�@را����8�2تا��2(��L 
 h��� ا��'#�! وا��@ر�	�� �f���ا�

 ا�7��ي
1 1 1 1 

 2  h��ق ا��'#�! وا��@ر� Z�Z'�
 &E ي��  اAردنا�7

      

 

3 


�4 )4  أ5@ادز��دة �ا���
 ����ا���T�jت ا��'#���� ا�7

 ��L!ه�T�E& ز��دة �Eص  
ا�'�� G�V� E& ا�@ول 
ا��
�ورة ورE@ ا+
� �د 

&�>�  ا�

     

 
      �'
� ا���r��ت وا����<� ا���

1  E  دي  �اءإ_5@مj��4 إ�Yا�@را��ت ا�Xز)� )�� ��Q�T�#� ���ح ا��ؤr5@م و 



 

  

 ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

 
 
  
  
 

  
  

 
            

 

 


!ا�� �� ا����ج  ا��	�ة ا�����6
 p�  ��ر
 ��ا�7@ا
J
� ا���

 p�  ��ر
��  ا����

 J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L( 
 

 
2012 2013 2014 

 

 
H1 H2 H1 H2 H1 H2 

 

 

1  

ا�@را��ت  إ_�اء
�@ _@وى @�ا�Xز)� ��
 وإ)�D8���8�2ء

)�T�jت وآ#��ت 
����L  

E  ����L آ#��ت
�  ��(  

E  4( �75@د اآ
f�#� ا���Dدات 
 4( ����ا�7
ا��7aط 
  وا����@��4

1/1/2012  31/12/2014  
 ��s
�@د(  

          

 

 
                      

 



 

  


� وKG ا���Dوع�	L  

  
 

 
ا��@ف 
&
  ا+���ا��

k(�8�7وع ا��D�ا�! ا�  h��� وا��8�T@ة E&  و��ه���@ر��ا�2�ادر ا�7
����   9 ا���Dوعر
!  ا�T#	� ا�7

��Lء 
@رات )2
 JEع ور�	ا��
آ��ءة ا���ى 
 ���D7ا�
 4�T�و�
�ى �T(داءAا 

��Lء ) 2/2
ا��@رات 
���D7ا� 

��ر�p  1/1/2012 ��ر�p ا�7@ء
 ا+���8ء

)@ة ا�����6  31/12/2014
)��U( 
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�@د .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع ( ��s  Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T( 

�� ا�jDون ا������ ��@(
���� وا��@ر�h/وا�دار�  ا��	

�� ا��O� ا��E@��T� )4 ا���Dوع����d& ا�T#	� ا�7( &Eا�q

J ا��  5��ن/ ا�'�7�  ا��
�@  �T( ��s�� �T( X��  :ا��Jr ا����& �#��Dوع @_    

 
�ى  أه@ف ا���Dوع ا���Dوع )�7رات�T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
 )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

2011 2012 2013 2014 

�ى   1�T( 4�T� اAداء�

1 
 ��rوا h�وV Jr	� �@ر

 h� و��ه��و)�@دة ��@ر
������d& ا�T#	� ا�7( 

 %30 %30 %40 0 5@د ا����d�4 ا��jه#�4

 !��5@د ا��7ا)k ا��@ر�7�� ا��& 
 ����6ه�

    

 
2 

�ى �T( JEا�'�)#�4  ��ه��ر
��] آ��ءة و��5� � ��L

  اAداء
     

 

 
�اآ7� ا��'���� ا�@و��� 3(       

 

  �'
� ا���r��ت وا����<� ا���
1  E  5@م�ز)Xا� �����ت ا��  ��ا� ��E�� 

      



 

  

  ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
            

 

 


!ا�� �� ا����ج  ا��	�ة ا�����6
p�  ��ر

  ��ا�7@ا
J
� ا���

 p�  ��ر
 ��  ا����
J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L( 
 

 
2012 2013 2014 

 

 
H1 H2 H1 H2 H1 H2 

 

 

1  
 h�وV Jr	� �@ر

  و��ه��

�j( Kdه�(  
&7�  k(�8�L �@ر

  ا���8_��ز��دة 
1/1/2012  31/12/2014  

 ��s
�@د(  

          

 

 
                      

 



 

  


� وKG ا���Dوع�	L  

 

 
ا��@ف 
&
  ا+���ا��

k(�8�7وع ا��D�ء ا��@رات  ا�! ا���Lو ���D7ارد ا���ى ا���T( JEر
�ى 
	�ع �T( Y#5ي��   10 ا���Dوعر
!  ا���� ا�7

��Lء 
@رات )2
 JEع ور�	ا��
آ��ءة ا���ى 
 ���D7ا�
 4�T�و�
�ى �T(داءAا 

��Lء ) 2/2
���D7ا��@رات ا� 

��ر�p  1/1/2012 ��ر�p ا�7@ء
)@ة ا�����6  31/12/2014 ا+���8ء
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	�ع �Vص .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع   Y#5 6�ا���� �و��jT(
�����ى ا��@�T( 


�� ا�4�T وjUون T� ����@(
��  ا�'�)#�E 4& ا�7

 4( �E@��T�ا� �Oا��
 ا���Dوع


	�ع  4�r ����ا�2�ادر ا�7
 &E ي�� اAردنا���� ا�7

 J
�ا��
&Eا�q
  5��ن/ ا�'�7�  ا�

�@  �T( ��s��  �T(��  :ا��Jr ا����& �#��Dوع @_ X   

 
�ى  أه@ف ا���Dوع )�7رات ا���Dوع�T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
 )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

2011 2012 2013 2014 

�ى   1�T( 4�T� اAداء�

1 

��  ��ه����ا�2�ادر ا�7
��] ا���2ءة  اAرد8��� ��L

 ���	� &E !ه�T�وا����TE�� و
 ا��	�ع ا�7��ي

 %30 %30 %40 0 5@د ا����d�4 ا��jه#�4

 !��5@د ا��7ا)k ا��@ر�7�� ا��& 
     ����6ه�

 
2 

�ل G��ى )��@م  إ�Yا��T(
 4(�� ����2�ادر ا�7�X�ه

  اAرد8��
     

 
�اآ7� ا��'���� ا�@و��� 3 (        

 
 �'
� ا���r��ت وا����<� ا���

1  E  ��E� ا��@ر�h وا���z إ)�8�2ت5@م �'�ون ا��	�ع ا���ص ��
      



 

  

  ا��	� ا�����6�� �#��Dوع

  
  
 
 
 
 
 

  
  
 

 
            

 

 


!ا�� �� ا����ج  ا��	�ة ا�����6
 p�  ��ر
 ��ا�7@ا
J
� ا���

p�  ��ر
 ��  ا����
 J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L( 
 

 
2012 2013 2014 

 

 
H1 H2 H1 H2 H1 H2 

 

 

1  

 � f
ا+�f��_�ت 
��7� ا��@ر
  

�� )jه#� ��L ادر�آ

�درة �TE���ا� Y#5  

1/1/2012  31/12/2014  
 ��s
�@د(  

          

 
2  

 Jrو
 k(�8�L
�@د( ��5  

 
                      

 



 

  


� وKG ا���Dوع�	L  

  
  
  
  

 
ا��@ف 
&
  ا+���ا��

k(�8�7وع ا��D�ا�! ا� �Vا�
@رات ا����و�� Y#5 ا�7 Z�Z'�   !
    ا���Dوعر


@رة  JEر
 &E �و����ا�
 )���ء ا�'�7�

رJE آ��ءة 
 ����ا��7�� ا��
��@)�ت 

 Y#5 �و����ا�
أر�G� )���ء 
  ا�'�7�

)@ة ا�����6   ��ر�p ا+���8ء  ��ر�p ا�7@ء
)��U(   

)jTو��� ا�����Y#5 6  232500 .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع 
�����ى ا��@�T(   


J ا�
�qاE&  ا��O� ا��E@��T� )4 ا���Dوع�   ا��
�@  �T( ��s��  �T(��  :ا��Jr ا����& �#��Dوع @_ X 

 
�ى  أه@ف ا���Dوع ا���Dوع )�7رات�T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
Aات ا�Uj( !�
 )وا��E@��T� ا��Aس(داء 

2011 2012 2013 2014 

1   1       

 
2   2        

 

 
3   3        
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!ا�� �� ا����ج  ا��	�ة ا�����6
 p�  ��ر
 ��ا�7@ا
J
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J
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�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L( 
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� وKG ا���Dوع�	L  

  
  
 

 
ا��@ف 
&
  ا+���ا��

k(�8�7وع ا��D�ا�! ا�  Y#5 �و����رات ا�@
 Z�Z'���GرAو)��<]  ا
4�Zا���  

 !
    ا���Dوعر


@رة  JEر
 &E �و����ا�
 )���ء ا�'�7�

رJE آ��ءة 
 ����ا��7�� ا��
��@)�ت 

 Y#5 �و����ا�
أر�G� )���ء 
  ا�'�7�

)@ة ا�����6   ��ر�p ا+���8ء  ��ر�p ا�7@ء
)��U(   

)jTو��� ا�����Y#5 6   .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع 
�����ى ا��@�T(   


J ا�
�qاE&  ا��O� ا��E@��T� )4 ا���Dوع�   ا��
�@  �T( ��s��  �T(��  :ا��Jr ا����& �#��Dوع @_ X   

 
�ى  أه@ف ا���Dوع )�7رات ا���Dوع�T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
 )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

2011 2012 2013 2014 

1   1       

 
2   2        

 

 
3   3        

 

 
 �'
� ا���r��ت وا����<� ا���
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 ��  �#��Dوعا��	� ا�����6
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 ا����ج  ا��	�ة ا�����6�� ا��
 p�  ��ر
 ��ا�7@ا
J
� ا���

 p���ر
 ��ا����
J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L( 
 

 
2012 2013 2014 

 

 
H1 H2 H1 H2 H1 H2 
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� وKG ا���Dوع�	L 

 
  
 

 
ا��@ف 
&
  ا+���ا��

k(�8�7وع ا��D�ا��آ�ب ا�! ا� �	�( ^�@��� و��	� &E ار��ا+��   !
    ا���Dوعر


@رة  JEر
 &E �و����ا�
 )���ء ا�'�7�

رJE آ��ءة 
 ����ا��7�� ا��
��@)�ت 

 Y#5 �و����ا�
أر�G� )���ء 
  ا�'�7�

)@ة ا�����6   ��ر�p ا+���8ء  ��ر�p ا�7@ء
)��U(   

)jTو��� ا�����Y#5 6  50000 .)د(ا�2#�� ا��#2� �#��Dوع 
�����ى ا��@�T(   


J ا�
�qاE&  ا��O� ا��E@��T� )4 ا���Dوع�   ا��

�@  �T( ��s��  �T(��  :ا��Jr ا����& �#��Dوع @_ X   

 
�ى  أه@ف ا���Dوع )�7رات ا���Dوع�T( Y#5 داءAس ا��
 �Uj(

)kWا����( 
 )وا��E@��T� ا��Aس( اAداء
�! )�Ujات 

2011 2012 2013 2014 

1   1       

 
2   2        

 

 
3   3        

 

 
 �'
� ا���r��ت وا����<� ا���

1   
      



 

  

 ��  �#��Dوعا��	� ا�����6

  

 
  

 
            

 

 

!
 ا����ج  ا��	�ة ا�����6�� ا��
p�  ��ر

  ��ا�7@ا
J
� ا���

 p�  ��ر
 ��ا����
J
� ا���

�V hT	� 5�� ا���Dوع(ا��#2� L( 
 

 
2012 2013 2014 

 

 
H1 H2 H1 H2 H1 H2 

 

 
1                      

 

 
                      

 



 

  

 
 
��  اAر�Gد�
  ا�
  
  

 
 



 

  

 %�:���� ���
��: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ا��ــ@��ا�'ــــ�م

 ��
�H�	ا��� [�Tوا��� 

 )5�T@ ا��@�� ا�'�م

��#Vا�@ا �L�
�� ا����@( 

h� )�آZ ا��@ر

�_�� ا��'#�)�ت���2� !T
 

  

����@(  

 [�M� ا�@را��ت وا��

  

����@(  

 ا���	�ت ا���ر_��

  

����  ا��@

��  ا������ وا�دار

���
��ا���j7ات ا���@(  

 "ا���آZ ا��<�& �j7��#ات " 

  

 ����@(  

 ا+ر�Gد ا�Zرا5��

  

����@(  

  اAر�Gد ا��	7���� 

  

����@(  

 ا+_�Zة وا� ��8� 



 

  

  : 678ة 45 ا�@ا�Wة 

� �.�ر ا���س ��م $ 
، آ�ن ��د � .�ت ا�%�i ا��0ي � �وداً $� ذ�; )P("~�)1951 ا�ر�iد ا��0-
 ا�رد@�
 �t YD�� 3���i%D� C وا��gL4ات ا��0-

 اM��@ً�، و	��X�4� ت���Dو�� 
-�B اتgL4و� 
-�B ار @?%ات�iى ا���� Z �ً_-ودة ا� � �N��N� P@آ� �Gا@?�ءا���ر-� آ �ا�G .�ت  � ذ�; ��اDG� PDi��ت ا���"+ $

� آ`�% �* ا�Z�0Gت ا� ����
 ا�ر�iد ا��0-
 �YD ا�4 � ا��ي @%ا� ا���م وه� ��3X ا���م �Y ان اP Li ا�إوا"�/�ام ا�Mث اVNBZة $ %I��- Z اذ ،*Qا�GD� 
�"�"
OD�/Gم ا�/���ت ا���� �N4�و� C( $ 
� �Z�0ت ا��4Gخ،A.�ع ا�4�3،دوره� �YD ا�iار ا�4?%ة ا��0-$ 
��Gءات�ا��?@Zوا 

،ا�Vرا�A�.ا�،.  

� ��0ل ا�ر�iد ا��0-
 و�A آ�ن ����D ا�]� �ود �* ا� ���
ا�%t��ة أ
% وا,} و��GDس $� ر$+ �)��ى ا�/���ت ا$ 
���@ 
D�@ ردن�
 وذ�; M�S ا���G�
�Lا� YD� 
b$� Gت،ا���D�GGرواح،ا��
 ا-�GM 
�G~ه	إدراآ� 

 ا�G)��ا��G4�D� 
G.���ت ا��ا��ا� �b�� 
��X �$ 
Gه�(Gوا� 
\.  


 ��م �Gا���� 

 اZر�iد ا��0-Gb4� 
-�_�� 

 1955ا@_PG اZر�iد ا��0-D`G� �
، و$� ��م b	G0�+ ا��0Dن ا���	�
 ���N ا�4G وهG1955  P Liا
�iرZ2ا� 
��%Oا� 
40D��	 �_� 

 ��GDاi]ت $� ا����0
 ا��%	�
 وا��� أ��� �)�N��G ��م د ا��0-G#ا��ا 
40Dّ� 

 ا��%	�
  1972ر�iد ا��0-
 ا���	�G#ا��ا 
40D��	

2�
$1967� ��م .ر�iد ا��0- G	و �Aم ر�b@ CB�)19 (أ�
 ��زارة ا�4�3  و�)YG دا#%ة ا�ر�iد ا��0-
P Li ا�	�� 
D��(� دا#%ة 
  .ر�iد ا��0-

� دو��� و�%	�� 	�Nف اآ�)�	ا@�����0NاGDا�� +G�0Gا� YD� ح��O@Zوآ��; ا 
�GD�("~ىD�
�4L�

 و�#%ةX]ل ا�)�4ات ا�X�%ة"��"�GDات ا��%L/��~ ادر��ه�3 ا�
�N4�G- �G	 �N#ه�  �� )�* أدا�O������A�O��4د�����Aوا�_�ءه�و��

 �2ر�iد ا��0-�Gا���� 
Gb4Gا� +G��A[�����
��L@�0إ�ى،
-%?Lاء  ا��Bأ ��* ���-� أ$_3 ا�/���ت $

� ا�/��
 و�3G0� YD @?�ط ا�?%آ�ء�Dاد و��%$�
، ��4�f 	?�3 إ-�0	� ��LD.�� YDت اG�D" 
�4N� .  


 اه�اف،-��4ول ا��Nف ا�S أه�ا$�N اZو�� ��
[
 YD� 
-��O4ا�� �N0%ا�	و 
ول �.�-% "�%ا��0�
 ا���Gت ا��ا#%ة  ��.S�L إ"�%ا���N��0 و�NDG� m.X ا�)�4-
�$ 
� ��N- *�M ا��Nف ا�`�� n	��G?�رآ$ 
�DXل ا��ا#%ة ا��ا�Gأ� YD� *-%G�(Gا� n-� ا��.�-% وا�� �
  ���Xت ا�ر�iد ا��0-
،ا��Nف ا�`�@��G�0Gا� 
  .ا�����

�  �� ا��%آ�YD�V �.�-% و��V-V اد("gGداء ا��� و�� ء ا� *�Oz�G	�Nف  ر$+اوإ-�G@ً� �* ا��ا#%ة  	_%ورة �.�-% اO�zا�%,� ا�� 
L(@� �O�zداء ا���$~ة ا
 
�4NG	و 
�%(	 �N����X �-���� F��G4و� �%-�.� ،�NDG� j�z��� ة�-�B 
Gb@3 و"�#3 ا�d?اء و�%t Yدرت إ��	 ��ى $%Xا 
�M�@ *و� V�G�Gا�
����  Y,ر 
L(@ +$%�


�  ا�/���D��.  

� ه�ا ا�C@�0 ا���Gده� $ �N��/ا� �� ا��ا#%ة �G- �G�Z�4� �N4ر���ء 	/�����N وآ��; �S�G�� YD و�* أه� ا�/.�ات ا��$ 
Dادر ا������و�.�-% ا� C-ر�� aا�%L�
�ر�iد ا��0-
 	G- �G�� *� *�D�3 ا�X.�ر وا���ارث ا��� �NLL(- �A ا�.�f وا��4Gخ�G�ه�O�.  


 ا��أ�4Lر$+ �)��ى ا� �$ �N�Gه�(G	 ا��ا#%ة %G�(�$ 
��DGدرات ا��LGص ا��I/	 �� ،
\�Lا� 
-�GMو ،
M��(ا� ،
A�.ا� ،���G3، ا��ت ا�4���.�� �Nوا"��ا�� 
�� 

 ا�� ��
 ا�Z��%و@�
 	�Nف � �4Lا� %-�.�� �N0%ا�	و�.�-% Zا 

 وا�G?�رآ
 �+ ���L� Sدرة ا� ������G�BZا 
� ا�g(Gو��$ 
Gه�(Gا� ����%و@�
 و"� %ص ا��ا#%ة $

�	 Y4�� �� ا��D Gا� +G�0Gت ا��("g�
�G4وا�� 
�����.  

  
   



 

  

 )jTو������
  

� �Z�0ت ا��4Gخا�iار ا�4?%ة ا��0-
 و���-� ا�$ 
OD�/G3،/���ت ا��ع ا�4�.A،��Gا��

،ا�Vرا�A�.ءات ،ا��?@Zوا . 
-�GM �$ �N��Gواه

 ا�G)��ا�
ا�D�GG��تا�رواح،�G4�D� 
G.���ت ا��ا��ا� �b�� 
��X �$ 
Gه�(Gوا� 
\�Lا� YD� 
b$� Gا�،.  

  
  
  

 )��م ا�@ا�Wة
 

1. �i%ت ا��. � *� 
�Lt f�"~� � Vات و�%اآgL4�D� C���ا��0ي و� 
�#�Gوا� 
  .	 �ث ا�ر�iد ا��0-
 �g?Dون ا�Vرا��

 � .�ت ا�%�i ا��0ي و����C ا��gL4ات و�%اآV اZ	 �ث  .2LAا%�.  
  .ا�iار ا�4?%ات ا��0-
 وا�.�ء ا��gL4ات  .3
4.  
�DGGا� *�	 

 وا�/�رج ��Lدل �����Dت اZر�iد ا��0-�Gt�Nا� 
  .اZرد@�
5.  
�GDث ا��� Lرا"�ت وا����	م ���ا�.  

 و��Nt {4دات  .6�L-ر�� a%ا�	ا��ا#%ة وو,+  �N�4��* ا��-* � ��ج ا�Oا� C-ر��	م ���لا��Gآ�	  YD� �N��IM ��	 ;�04ح وذ�	 
�L-ا���ر aا�%Lا�

  .�)��ى ���* �* ا�I�XZص 

 وi�/ت ا��("gGو-� ا�?%آ�ت وا�V��/tZء ا��� 
�Bر ��.��
 	�%ار �* ا��ز-% و�C�(4 �* ا��G-%و-)�`Y4 �* أص 	�����D�Gت ا��0-

    .ذ�; �� ��� CB��FG- اV��Zا��ت ا��و��

 

 

 

 

 

 

��8���  
  



 

  

 YD� ر��
� f��4� 
\�Lا� YD� 
b$� Gت وا���D�GGرواح، وا��
 ا-�G � 
� )�* �)��ى دا#%ة ��V�Gة �aN�4 دوراً ر-�د-ً� $� ��0ل ا�ر�iد ا��0-
*Qا�Gا� 

 ور$�ه�?���.  

  
  

 

�������  
  


 و -%� 

 	��.�f وا��4Gخ � *-��O�(GD	���PA ا�C"�4G و	.%-�A[ذات ا�� 
��Aوا�� �-%ات ا�� 
��D�G-� ا���و� 

 ا��bاه% ا��0-LAة �%ا%(��
3Gا�� 
\�	 V-V��� 
  .و�.�-% 	%ا�a ه�د$

  
  
  

�����0�� "����  
  

1  ��E��Dا� 
 �Lوح ا����]ا�'��   2
 ا��'�ون  3
  ا������  4
�دة  5
  ا�



 

  

�,��% ��,� �
�����  � ��9�
�� "����  ��� ������� 	�
���  
  

  

  

 

  
  
  
  
  

 

 ������� &E ة�Wه! ا�@ا�T� &ا�� �5��	ه@اف ا��Aا�U�7( �2DL  
  

  

  
  
 

��ور / اAه@اف ا��<��� و)�Ujات اAداء ( hT�L���>�  اA_�@ة ا�

 �
X'ذات ا� ���>�  اAه@اف ا�


 ذات د��D�� �-��� ل[X *� 
\�Lا� 
-�GMو ،
M��(ا� ،
A�.ا�،���G3،ا��ت ا�4���.�� �Nوا"��ا�� 

 ا�� ���4Lى ا���(� +$%�$ 
Gه�(Gا� 
A

���� 
�Aا�Iو�. 

  

�hT ا��	�عL ��5�	ه@اف ا��Aا  


 ا�� ��
 وا"��ا���N ��.���ت ا�4�3�4Lر$+ �)��ى ا� �$ 
Gه�(Gا�. 



 

  

  
 
 

���
�#�� ا��O�7�4 ا�@اV#�� وا���ر_�� �@ا�Wة اAر�Gد ا��  
��#Vا�@ا �O�7ا� 

  
  
  
  

  ا�O�7� ا���ر_��

  

  (W) ��8ط ا�K'a  (S) ��8ط ا���ة 
1   
�4Oا� C-ا���ر aا�%	 %�$��

 ت��.�-% ا��NGراا�V�G�Gة  وا1دار--%?L1  .ا�  
4-V/ا� *� 
���Gارد ا��Gا� YD� د ا��ا#%ة�Gا��.  
�وا��.�-% ا�("gG	��� �n-  ا1دارةد�� وا��Vام   2.  2  
-%?Lارد ا��Gءة ا��Oآ �$ j�,  


 ا�Oz�G�* ا� ����* ���Gل ا��ا#%ة   3  ا"��%ار ا�)��"�ت ا��� ���4Lه� ا��ا#%ة  3-�Oم آ��*�Oz�Gدوران ا� �  وز-�دة $

      4   �N��Gو�.�-% أ� %��(� �$ 
��/�(� 
`-�M 
�4�� 
Gb@�4� ا��ا#%ة L�.  4  
� ا��ا#%ة �* ��$�% روا�C و���$�ت و�Mا$V ��ازي �� $ *�Oz�Gم ا��b@ ر�IA

  .��$%� 	�v ا��.���ت ا�X%ى وا��.�ع ا�/�ص
5   +� �0(4- �G	 �Nا���V���	 و$�ء ا��ا#%ة

أو ���-3  إ�iار$�  ا�mLء  5  .ا���G-�% وا��GGر"�ت ا��و��Gb@�
 ��3G ا��ا#%ة  اGz�4ا�.  
6   

�?�رآ
 و�_�-
 ا��ا#%ة $� ا��0Dن ا��و���G�DA1د  وا�iر��	 
A[ذات ا�� 
�D Gوا�


  .ا��0-
6  *�Oz�Gا� v�	 3LA *� %��dر-+ ا���?� +� j��ا�� 
	��i  
  .وF��A و��م ��$% ا��M�(Gت ا���$�
 �Oz�GD�* وا�G%اY4L� +A��*��B ا��ا#%ة   7

8  
� �� 	�* ا��ا#%ة و� .�ت ا�%�i ا��0ي $� �DG��ت ا�%	m ا���%و@� اwا�mLء @

*�Oz�Gا� C���ات و�gL4ا�� C���و�. 
  

  (T)ا���@�@ات   (O)  ا���ص 

1   

اZه��Gم ا�V�Gا-� 	~��Gل ا�ر�iد ا��0-�X�4Gات ا�%�d1  .وا��  
 3LA *� ا��ا#%ة �$ 
-%?Lءات ا��O�ا� v�	 ب�.��"Z 
-V0� وض%�

  ا�gG")�ت ا�X%ى
2   V-V��� 

 ا��و���GDت ا���NBدور �%اآا���V 
�4Qد ا���iر�
 دور   2  ا�Gه�� ا�G�0G+ا,�j ا��NO ا��ا"+ $ 
�ر�iد ا��0-  
� ��0ل ا�ر�iد   3$ 
�B���4�ا��.�رات ا��
� �/�M jD��ل @�{ $� أ��اد ا���Oءات   3  ا��0-$ 
II/�Gا� 
�4Oاا�
�ر�iد ا��0-  
4   �$ 

 وا�)%��$�O?ا� V-V�� �$ �%
  اB1%اءات��O�3 دور ا� ���
 ا�Z��%و@�
 وأ
� ا�ردن  5$ �4��  اZ"��%ار ا�)��"� وا



 

  

  
 
  
 
  

�@ ا��Dآ�ء@�� �E�� (  

!
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